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SIGNATAIRES DE LA CONVENTION

It est convenu entre,

L’Eiat, représenté par le Préfet, responsable de la mise en ceuvre de la rénovation urbaine dans le département,

L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, ci-aprés dénommée 'ANRU ou 'Agence, représentee par son Directeur Général,
La Commune de Drancy, représentée par le Député- Maire ci-aprés dénommé le porteur de projet,

L'OPH de Drancy, représenté par son Président,

L'OPDHLM 93, représentée par son Président,

ICF-la Sabliére, représentée par son Président

I3F, représenté par son Directeur Général

Logicil, représenté par son Directeur Genéral

La Caisse des Dépdts et Consignations, ci-aprés dénommée CDC,

1 'Association Fonciére Logement, représentée par son Président, ci-aprés désignée Fonciére Logement

ce qui suit
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PREAMBULE

A- HISTORIQUE ET CONTEXTE GENERAL DU PROJET
i Contexte urbain de 'aggiomération drancéenne

1.4 Situation géographigue et accessibilité

[1 Situation de la ville de Drancy en lle-de-France

La ville de Drancy est située a 13km au Nord-Est de Paris au cceur du département de la Seine Saint-Denis (93), dans la Région lle de France.
La commune est ceinturée par le Blanc-Mesnil (au Nord), Le Bourget (au Nord-Ouest), La Courneuve (& I'Ouest), Bobigny {au Sud) et Bondy (a [Est).

S'inscrivant dans la Plaine de France, Drancy est une ville assez étendue (773 ha).
Aujourd’hui, en I'absence de toute contrainte topographique, le territoire communal est entiérement urbanisé a Pexception des emprises routieres et
ferroviaires, dont les activités créent des coupures et des espaces marginaux dans le tissu urbain. L'emprise ferroviaire qui se trouve au Nord de la vilie
oceupe 12% de la superficie totale du territoire communal.
7 Accessibilité et réseau de transport
Bénéficiant de la proximité d'infrastructures routiéres et d'un réseau ferré important, la ville est desservie par :

- L'A86 (traversant la partie Ouest de la ville) et la R.IN.186 (longeant la limite Sud-Ouest de Drancy vers {a porte de Pantin) qui servent de liaison vers
Paris, ainsi que I'A.1, PA.3 et la R.IN.17 (liaisons radiales, & proximité au Nord et & 'Est de Drancy) qui relient Paris au Nord de l'lle de France (vers Lille et

Seniis), servant de liaison inter banlieues.

- Le réseau ferré (RER B), qui assure fa liaison Aéroport Roissy C.D.G.-Paris, permet une bonne desserte de la commune de Drancy via les gares de
Drancy et du Bourget ; ces deux noeuds de transports en commun se situent au Nord-Ouest de la ville.

- La ligne de ramway Bobigny-Saint-Denis, liaison inter banfieues, qui dessert la ville de Drancy par cing arréts différents sur la partie Sud/Sud-Ouest du
territoire communal.

Si ces infrastructures constituent un avantage en termes de desserte, elies n'en sont pas moins pour certaines, la raison de grandes coupures urbaine islles
PABS et les voies de chemins de fers marquant une séparation forte entre le quartier de I'Avenir Parisien et le reste de la Ville et toujours ces mémes voies de
chemin de fer soulignant une rupture entre ie quartier de I'Economie et le reste du territoire communal.

En outre, Drari'cy devra béneéficier a4 échéance 2012, de l'implantation sur son territoire de la gare tangentiefie nord.
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1.2 Structuration urbaine de la ville de DRANCY

[ tine commune structurée en plusieurs guartiers

La commune de Drancy se structure autour de neuf quartiers distincts . au Nord des voies ferrées, « 'Economie », & 'Ouest de 'A86, « 'Avenir Parisien »,
quartiers séparés distinctement du tissu urbain. A 'Ouest de la commune se trouvent les quartiers « Paris Campagne » et « Le petit Drancy », puis « Drancy
Centre », situé au carrefour des routes départementales 115 et 30. Enfin, I'Est se divise en quatre autres quartiers, du Nord au Sud « Les Qiseaux », « La
Muette », « Le Village parisien » &t « La Mare ».
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(1 Structuyration de fa ville de Drancy

La ville souffre d'une absence de centralité, et d'un manque de repéres urbains. L'Hotel de Ville et ie centre administratif ne sont pas positionnés & coté des
commerces et des zones de dynamisme économigue, gui sont étatés le long des deux grands axes décrits précédemment. Les entrées de ville sont des
points de passage importants pour la circulation automobile. Elles ont été successivement réaménagées uniquement en fonction du frafic routier, et n'offrent
pas de repéres visuels paysagers attrayants.

3 zones majeures se distinguent :
- L.e centre-ville traditionne! a fonction administrative dominante
- L'avenue Henri Barbusse & vocation commetrciale
- Le centre commercial Avenir a fonction commerciale {(supermarché avec galerie marchande)

O Un tissu d’habitat diversifié

La commune de Drancy présente une urbanisation associant un tissu pavillonnaire important et un parc conséquent de logements collectifs réparti dans
presque tous les quartiers de la ville ; cela a permis la constitution d'un tissu urbain mixte. L'habitat pavillonnaire s'est implanté sur la majeure partie du
territoire communal le long des axes de communication. Les quartiers d’habitat collectif se sont, guant A eux, localisés dans les « dents creuses ».

La part de logements collectifs représente 58,7% du parc contre 41,3% de construction de type pavillonnaire. Cefte proportion reste inférieure a celle
du département (71% de logements cofiectifs). L'indice de densité de population est toutefois plus élevé a Drancy (8.023 habitants au km?) que dans le
département (5.853 habitants du km?).

Le tissu parcellaire de la ville est constitué aujourd’hui a 58% de petites parcelles. Les parcelles supérieures & 1.000m? correspondent aux emprises lices a
I'habitat social, aux activités ainsi qu'aux emprises fonciéres ferroviaires.

'Y Commerces et équipements commerciaux

a. Des dquipements collectifs bien répartis

La ville de Drancy bénéficie globalement d’un niveau d'équipements publics assez satisfaisant. En effet, jes équipements scolaires et péri-scolaires (5
crécnes départementales, 1 créche municipale et 1 halte garderie) et sportifs sont répartis dans tous les quartiers. La ville posséde de nombreuses surfaces
sportives (gymnases, terrains d'évolution...) dans la majorité des quartiers.

Les auires équipements a rayonnement communal sont principalement situés dans le quartier Drancy Centre mais également dans cerlains quartiers
excentrés (conservatoire municipal de musique Cité Salengro). Certains équipements ont également un rayonnement intercommunal, notamment les colieges
et Lycées (Eugéne Lacroix, Liberté), la médiathéque Georges Brassens (avenue Marceau), de méme que les équipements sanitaires et sociaux (PMi,
créches, CMP,...) qui souffrent cependant d'un mangue d'attractivite.

En ouire, certains de ces équipements manguent d'une mise en valeur et sont parfois dans un etat dégradé.
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b. Le commerce el les services de proximité

L'installation des grandes enseignes et de nouveaux commerces d'un bon niveau est conditionnée par la qualité de fenvironnement urbain et par la présence
d'une population solvable. l.a ville de Drancy dispose d'une grande surface commerciale sur la Z.A.C. de P'Avenir, a 'Ouest des emprises ferroviaires
(Drancy Avenir). Cependant, les centres commerciaux régionaux relativement proches exercent fortement leur concurrence sur le commerce de la
commune (PARINOR & Aulnay-sous-Bois et ROSNY 2 a Rosny).

Le commerce de détail se localise de maniére linéaire sur les axes les plus circulés mais connait des difficultés. On constate en effet un mangue de
diversité Av. Menri Barbusse {sandwicherie, bazars) ou un certain déclin pour les commerces souffrants d’un manque d’attractivité (Av. Marceau).

Le développement linéaire des commerces de détail ne favorise pas I'affirmation d'un centre-ville espace fort d’animation.

(1 Caractéristiques de I'habitat sur la commune de Drancy

a. La constitution du parc de legements sociaux de Drancy

La construction de logements sociaux s’est amorcée sur la ville dés les années 30 avec 1a création de la cité de ia Muette considérée comme ’'une
des premieres cités d’habitat vertical en Europe. Le développement de ce parc s’est accentué aprés guerre par le redaemarrage d'une construction
pavillonnaire, puis par la construction de logements collectifs sociaux, essentiellement sur la période de 1955 & 1975.

Les 4 _grandes périodes de constructions de logements locatifs sociaux sont :

= Alafin des années 60 et au début des années 70 : |a part des logements construits & Drancy est moins forte que la moyenne départementale (14,7% a
Drancy contre 28% sur I'ensemble de la Seine-Saint-Denis), mais le rythme de construction reste élevé : 175 logements par an, tous construits par 'OPH
de Drancy.

= Entre 1975 et 1981 : le rythme de construction est soutenu, davantage que dans le reste du département, Il retrouve le niveau des annéss d'aprés-
guerre, avec 197 logements par an. La moitié du parc édifié pendant ces 7 années est 'ceuvre de la Sabfiére.

= Enftre 1982 et 1989, le rythme de construction baisse fortement, méme s'il atteint encore une moyenne de 73 icgements par an

« Sur la période la plus récente, ce rythme remonte et prés de 10% du parc social de Drancy est construit entre 1990-1998 : la moyenne
départementaie atteignant 9,2% (sur la méme péricde).
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Le parc social actuel a été réalisé par six bailleurs :

s _ o Bailleur Lo | 'Nb de logements sociaux
OP HLM de Seine-Saint-Denis 975
OP HLM de Drancy 5639
SA HLM Immobiliére 3% 196
SA HLM La Sabligre 1008
SA HLM Le Foyer pour tous 31
SA HLM Logements familiaux 14
T ' T TOTAL Ville de Drangy - 8163

Source : USH, enquéte PLS
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b. Une répartition homogéne entre habitat individuel et collectif a I'échelle communale

La Ville de Drancy présente une majorité de petites parcelles sur lesquelles se sont implantées des constructions individueiles. l.e parc social est venu se
glisser dans les interstices de ce tissu pavillonnaire et se retrouve de ce fait bien réparti dans la ville.
Six quartiers présentent une part d’habitat collectif importante !

datant principalement des Trente Glorieuses pour je Village Parisien (cité Jules Auffret), le Petit Drancy {cité Gaston Roulaud), I'Avenir Parisien, Paris

a

AU sein de chacun de ces gquartiers, les grands ensembles lesg plus peuplés sont ;

Campagne (cité Pierre Sémard et cité du Nord) et la Cité de la Muette.
datant des années 1980 pour le centre ville dit « Le Vieux Drancy ».

]

@

Seuls deux quartiers sont exclusivement pavillonnaires : L.a Mare et 'Economie

la Cité Cachin-Auffret avec 1.383 logements dans le quartier du Viflage Parisien
le grand ensemble Salengro avec 1.153 logements dans le quartier Petit-Drancy

la Cité Pierre Sémard avec 220 logements et la Cité du Nord avec 968 logements située dans le quartier Paris Campagne

ta Cité de la Muette dans le quartier du méme nom avec 467 logements

la Cité Paul Vaillant Couturier avec 384 logements dans le centre-ville de Drancy

Le territoire communal de Drancy se caractérise donc par une mixité
urbaine tant en terme de répartition spatiale des types d’habitats
{collectif / pavillonnaire mais également privé / social) qu’en terme de
mixité des fonctions, avec la présence d'équipements callectifs dans tous
les quartiers.
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¢. Des indices de densité en lien direct avec les typologies d’habitat

Les guartiers les plus densément peuplés en 1999 avaient généralement un taux de logements coliectifs supérieur 4 la moyenne en 1990 (56%) comme
La Muette (91%), le Vieux Drancy (67%) qui est le quartier le plus peuplé de fa commune ou le Petit Drancy (61%). L’exception concerne le quartier Avenir
Parisien qui est peu densément peuplé malgré son taux élevé d'habitat collectif (70%) du fait de la surface réservée aux activités.

Le quartier le moins dense est FEconomie, constitué essentieliement d’'un pavillonnaire et situé au Nord de la commune, entre fa voie ferrée et Blanc Mesnil,
comprenant une vaste zone occupée par les installations ferroviaires. Le quartier des Oiseaux est également peu densément peuplé, les deux tiers du parc
sont constitués de pavillonnaire, tout comme La Mare.

Le quartier Paris Campagne, quant & lui rassemble une population assez importante dans un habitat relativement mixte. Sa densité pourrait &tre plus élevée
sans ia présence de la zone ferroviaire.

d. Un parc social vielllissant en perie daltractivité...

Environ 46% du parc social de Drancy a été édifié entre 1949 et 1967. Les premiers logements construits par TOPH de Drancy datent de 1957 - il s'agit
des cités Auffret, Sémard et Paul Vaillant Couturier. Ce pourcentage est nettement supérieur & {a moyenne départementale (34,2%).

L’ancienneté de ce patrimoine social induit un certain nombre de dysfonctionnements du parc de logement Drancéen. il s’agit notamment de la surface
des logements ; prés des deux tiers d’entre eux offrent, en effet, des surfaces inférieures & 70 m#

Cette particutarité de l'cffre en logement, notamment dans le secteur privé, sembie contribuer a la faible attractivité du parc Drancéen pour les catégories
de population & revenus moyens. ‘

La vétusté en est un second motif,

Certains secteurs de la ville se paupérisent (population captive qui ne peut accéder au logement social ou en situation de surendettement) et se dégradent.
Les franges pavillonnaires en bordure des quartiers d’habitat social et des emprises industrielles sont particufierement touchées.

e, ...qui doit s’adapter a une demande croissante

La forte mobilité résidentielle s'accentuant depuis 1982 a Drancy laisse supposer que la commune est une étape dans le parcours résidentiel de
certaines catégories d’habitants, enfre les communes populaires de la premiére couronne et les communes résidentielies pius attractives du
département. La population des 15-29 ans est ainsi plus mobile qu'a 'échelle du département.

En effet, & Drancy, Pofire en logements n'est pas en adéquation avec la demande car les petits logements (T1, T2) et les grands logements (T5 et +) sont

insuffisants. 'offre en logements de 3 & 4 piéces répond bien 4 ia demande.
On retrouve les mémes besoins au niveau départemental.
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Typologie des logements demandés

Demande de F1 et F2

Demande de F3 et F4

Demande de F5 et plus

DEMANDE TOTALE

{en %) (en %) (en %)

Demandés Existants Demandés Existants Demandés Existants Demandés Existants
Bobigny 32,1 24,2 59,4 68,4 8,5 7.4 539 8 859
Bondy 37,8 30,1 55,3 63,1 7 6,8 445 8 494
Drancy 32,3 27,4 60,3 67.9 7.4 4,6 526 8093
La Courneuve 27,4 28,5 58,9 59,7 13,7 11,7 431 7 584
Le Blanc-Mesnil 29,2 25,5 59,7 68,9 11,2 56 295 7 899
L.e Bourget 31 28,8 61,9 66,4 7.1 4,8 84 1227
Seine-Saint-Denis 31,3 26,1 59,3 67,1 9.4 6,9 11 522 196 745

Convention partenariale- Programme de Rénovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008

Fiche Technique du PDALPD, octobre 2000

-15-




f Les orientations sur Programme [.ocal de L'Habitat.

Approuvé en avrii 2004, le programme local de Phabitat soulignait les carences dans le parcours résidentiel des drancéens avec un défaut de logements
intermédiaires. En outre il affichait comme objectif ie souhait de changer Yimage de la ville ainsi que d'attirer les populations intermédiaires & venir s'instalier
sur Drancy.

1.3 Contexte Social

1.2.1 Evolution de la population et atfractivité des quartiers

a. Une popuiation marquée par le départ des jeunes adultes

Durant fa derniére périodé inter censitaire, le solde naturel positif a permis & Drancy de connaftre une croissance démographique accélérée qui vient
inverser le processus des années précédentes.

La population de Drancy compte 62.263 habitants d'aprés le recensement de 1999 (population sans compte double).

Son solde migratoire se stabilise depuis ces 10 derniéres années (-0,59), aprés avoir connu un imporiant déficit entre 1975 et 1982 (-1,2 par an). Entre 1990
et 1999, la population drancéenne a augmenté de 1.5656 habitants.

Drancy apparait donc, au regard des communes du département, comme dynamigue sur le plan démographique.

Se dégagent de cette évolution certaines grandes tendances :

- Une part d’enfants non négligeable

Environ 43% de Pensemble de la population scolarisée a Drancy concerne la tranche d'age des 7-11 ans c'est-a-dire les enfants scolarisés dans le primaira.
Leur part est légérement inférieure & la moyenne départementale (45 %).

- Une augmentation du nombre de personnes agées

Cependant, la population tend & vieillir par rapport & la moyenne départementale : on compte + de 18 % de plus de 65 ans contre 15 % dans le département.
Leur part est en constate augmentation et a augmenté d'1% entre 1990 et 1999.
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- La baisse du nombre de jeunes aduites de 20 a4 29 ans

Entre 1990 et 1999, le nombre de jeunes adultes de 20 & 29 ans décroit. Les jeunes de moins de 20 ans représentent 25% de la population totale contre 28%
dans le département. Ce constat est & mettre en lien avec I'inadéquation du parc & la demande des jeunes.

- Une augmentation du nombre de ménages de petite taille

Depuis 1990, les ménages d'une personne ont sensiblement augmenié pour atteindre 1.083 personnes en 1599,

b. Une croissance de la population qui se répartit de facon inégale sur le territoire

Cette hausse de la population est variable en fonction des quartiers ; des quartiers apparaissent comme dynamiques et attractifs car répondant aux
besoins en terme de parc de logements et d'aménagementis (ex. le Vieux Drancy, 'Economie) tandis gue d’autres apparaissent moins attrayants (ex. La

Muette, le Village Parisien).
Ainsi, la popuiation a par exemple augmenté de 17% a Drancy centre et de 11% dans le quartier de I'Economie mais a diminué de 9% dans celui de la Muette

et de 4,5% dans le Village Parisien (ZUS Jules Auffref).

L.a dynamigue démographigue des guartiers est a mettre de fagon générale en corrélation avec la trame urbaine de chacun des quartiers (diversité
des équipements, des activités, réseau de transports en commun...) mais aussi avec la politique de constructions et la morphologie du parc de
iogements (part de logements collectifs, nombre de logements de type pavillonnaire, insertion des logements sociaux...}.

Au Vieux Drancy, correspondant au centre-ville, I'effort de construction a permis de compenser en partie la déperdition démographique dans certains secteurs
pavillonnaires et dans 'habitat collectif,

Il s’agit donc pour la commune de mettre en place une politique volontariste sur le parc de logements afin d'éviter une croissance trep inégale entre les
guartiers, de rechercher une gohérence globale des politiques & I'échelle du territoire communal dans son ensemble.

1.3.2. Une dégradation des conditions sociales
Un certain nombre d'indicateurs socio-démographiques tendent & montrer une dégradation des conditions de vie des menages drancéens.

a. Un manque de diplémés supérieurs

En 1999, la part des drancéens de plus de 15 ans ne possédant aucun dipldme est supérieure a la moyenne départementale (26 % a Drancy contre 21,50 %
en Seine-Saint-Denis).

De méme, la part de population dipldmée du supérieur est nettement inférieure a la moyenne départementale (3,80% pour Drancy contre 6,30 % en Seine-
Saint-Denis).
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h. Un taux de chémage en augmentation

Depuis 1990, le nombre d'actifs drancéens a baissé . en 1999, la ville avait perdu 15 % de ses emplois pour atteindre 14 164 emplois. Ce phénoméne est lié
au déclin de l'activité industrielle.

Aujourd’hui le secteur tertiaire tient une place prépondérante (79,4 %) contre 11 % seulement d'emploi pour Pactivité industrielle. les catégories
socioprofessionnelles les pius représentées sont donc les employés pour 40 %, des aclifs drancéens et les ouvriers pour 30% de la population active.

Face a cette diminution du nombre d'emplois sur le terrifoire communal, le taux de chémage connait donc une forte hausse par rapport 8 1990 (de 10,8 % a
17,2 %) et dépasse alors la moyenne départementale (13,3 %).

L'enquéte sociale triennale réalisée sur te parc de 'OPHLM montre une hausse du nombre d'emplois précaires (+21 % entre 1997 et 2000) et une
augmentation de la proportion des ménages bénéficiant d'allocations (+7 % entre 1997 et 2000).

Ces indicateurs laissent supposer une hausse de la population en difficulté a f'échelle communale et tout particulidrement dans le parc social.

c. Une légére baisse du nombre de foyers fiscaux

On constate une évolution des revenus globalement positive & mettre en relation avec T'arrivée d'une population d'aduites de 40 & 59 ans face au départ de
nombreux jeunes adultes. Le pourcentage de foyers fiscaux imposés représente plus de la moitié des foyers fiscaux, soit 55,6 %. Cependant, ce pourcentage
tend a baisser légérement (-0,6 entre 1998 et 19899).

4. Un nombre important d’allocataires du RMI et d’allocataires CAF

En début d'annde 2007 et 2 échelle communale, la part d’allocataires du RMI représente 8.6 % de la population active, soit 2500 habitants contre
5.91 % 2002. Cette proportion est plus importante & Drancy que dans le reste du département (environ 3,8 % de la population active de Seine-Saint-Denis).
D'apres les enquétes d’occupation du parc social 2000, les bénéficiaires du RMI résident essentieliement dans les ensembles de logement social |

. Cité Gaston Roulaud dans le Petit Drancy, g

- Cités du Nord et Pierre Sémard dans e quartier Paris Campagne,

- Cité Jules Auffret dans le quartier Village Parisien.

A Drancy, 763 personnes bénéficiaient d’une aide au iogement de la CAF en 2002. Parmi les 1046 personnes ne bénéficiant d'aucune aide, ces
dernieres sont soit hébergées gratuitement, soit leur demande d'aide est en cours d'instruction.

Ainsi les quartiers du Petit Drancy, de Paris Campagne, du Centre-Ville et de I'Avenir Parisien apparaissent comme les plus {ouchés socialement d’aprés les
analyses d'enquétes OPS (occupation parc social).
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En synthése, un coniexte social préoccupant

= Un déficit d’attractivité résidentielle qui induit une perte de mixité
= un solde migratoire négatif (perte de 2956 hapitants) en particutier de la part des jeunes aduites en début de parcours résidentiel
= une hausse de la population {+ 2,6 %) s'expliquant par un soide naturel important

=% Une fragilisation d'une partie de la population
= une augmentation importante du taux de chdmage
= une augmentation de la proportion des familles monoparentales (de 15,7 a 17,5 % de 1897 & 20C0)
= une augmentation de fa proportion de personnes ayant un emploi précaire (de 8 a 10,1 % de 1997 & 2000, dont une hausse de 21 % sur le
patrimoine de 'Office municipal)
une augmentation du nombre de bénéficiaires du RMI depuis 2000
une papuiation faiblement diplémée
des revenus en légére baisse entre 1998 et 1999 (- 0,6% de foyers fiscaux imposés entre 1998 et 1999 (55,6 %))
En 2003, sur 'ensemble du parc de I'Office, 89 % des ménages ont des ressources inférieures aux plafonds et 59% ont des ressources
inférieures 4 60 % des plafonds. En ZUS, cette proportion est méme des deux tiers.

-] [+ =] [~}
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...dans un contexte d'augmentation de la
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Ces éléments sont caractéristiques des quartiers suivants :

i Les quartiers objet de la convention de rénovation urbaine

2.1, Le site Jules Auffret dans le guartier Village Parisien (ZUS¥)

2.1.1. Caractéristiques et insertion urbaine

Le site Jules Auffret est située au Sud-est de la commune de Drancy, dans le quartier « Village Parisien » gui regroupe la proportion la plus forte de

logements sociaux de la commune.

La desserte de transport en commun est de bonne qualité mais ne relie pas la cité au centre ville de Drancy. Elle s'effectue par la figne de bus 151 reliant le
quartier & la ligne 1 du Tramway, ainsi que la ligne 620 reliant Bondy & Bobigny en passant par I'Est de Drancy.

Le patrimoine HLM du quartier du « Village Parisien » ou « Petit Drancy » est constitué par quatre cités (Marcel Cachin, Jules Auffret, Chevalier de la Barre,
Vieux Jules) et un foyer pour personnes agées dénommé Mimosas qui a éteé réhabilité en 2004, Les quatre cités représentent un patrimoine de plus de 1 250
logements HLM construits & des époques différentes. Notons que seul le « Vieux Jules » est concerné par ies démolitions.

Les cités Jules Auffret, Marcel Cachin et de la Muette (patrimoine de 'OPH 93) ont bénéficié du classement « Politique de la Ville » en 1984 st sont

aujourd’hui encore les seules a étre classées en ZUS.

‘-".'TYPO_E.QG]E:-DES _LOQEME_NTS'--: o
TR Rl
10 10 10
10 &8 10 1 80
50 & 60
10 60 10 80
10 10 10 5 40
10 10 10 5 40
21 50 198 50 21 340

(CF. Annexe 1)
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a. Une forme urbaine qui contraste violemment avec Penvironnement de la cité

Le site Jules Auffret, dans ie quartier « le Village Parisien », est composé :
s du « Vieux Jules » 340 logements répartis dans 5 batiments (Bat. A : 40 logements, Bat. B: 80 logements, Bat. C: 60 logements, Bat. D: 80
logements, Bat. E : 40 logements, Bat. F : 40 logements) dont la hauteur ne dépasse pas R+4
de la ¢ité jules Auffret (fours 7, 8, 9) dont la hauieur est R+14
o et de la cité Marcel Cachin {les tours 1, 2, 3,4, 15 et le batiment §)

L.a Cite Jules Aufiret présente un parcellaire trés distendu en opposition avec le reste du guartier pavillonnaire. Le tissu urbain environnant bénéficie d'un
maiflage important et d’un petit parcellaire trés découpé issu des anciennes exploitations maraichéres. En outre, on trouve & proximite d'aufres secteurs peu
denses ayant une forte emprise au soi tels que la Cité de ja Muette ou encore la caserne de gendarmerie maobile.

Le quartier se caractérise donc par un fort contraste entre les densités et les formes de bati (du pavillon au R+15) qui marque physigquement la
fracture entre habitat social et résidences privées. |l est donc nécessaire de retrouver des formes intermédiaires de bati afin d'intégrer la Cité Jules Auffret
a son environnement immédiat.

Construits en 1957, dans le cadre de I'opération « Million », les loyers, tout comme ceux de Pierre Sémard, sont les plus bas de POffice (loyer
moyen : 212€-charges moyennes : 111€- total quittancé :323 € ) et 'architecture ainsi que I'état technique sont a peu prés équivalents pour les deux cités. La
Cité le Vieux Jules Auffret a été financée avec des préts PLR et réhabilitée (Palulos) en 1989.

Malgré cette réhabilitation, cette derniére est marquée par de nombreuses difficultés techniques qui génent au quotidien ses habitants :
s Des infitrations d’eau et d'humidité dans ies logements liées a la forme du bati et aux toitures terrasses
La vétusté des dispositifs d'évacuation des eaux usées
Des équipements sanitaires qui ne soni plus adaptés aux normes de confort actuelles
Des accés inadaptés aux personnes a mobilité réduites
{a mauvaise configuration des halis ne permet pas d’accueillir les boites aux letires ni le dépot d'ordures menageéres. Ceux-ci s'effectuent donc a
Iextérieur des immeubles dans des petits locaux source de désagréments chroniques ...

[~} bl a =

b. La trame viaire

Limplantation des batiments, en oblique par rapport a la voie, ne respecte pas la trame existante, rendant difficile la lisibilité du guartier.

{a trame viaire est quasi inexistante au sein de la cité Jules Auffret. La circulation des résidents se fait par la rue des Bois de Groslay, fa rue Jules Guesde et
la rue Jules Auffret au pourtour des batiments,

On trouve au Nord et a I'Est du « Vieux Jules » deux voies pénéirantes de desserte utilisées pour te stationnement. Celles-ci sont « barriérées » et réservées
en partie a l'accés des pompiers. Leur &tat est trop mauvais pour permetire une circulation normale.
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¢. Les dquipements & proximité de la Cité Jules Auffret

0 Administratifs
L’annexe de la mairie est située a I'angle de la rue Jules Guesde et de la rue des Bois de Groslay. Elle inclut les services de la CAF avec la présence a
plein temps d'une conseillére en éccnomie sociale et familiale.

Le Service Municipal de la Jeunesse regroupe au moins six associations artistiqgues (expression corporelle, danse, percussions...) dans ses locaux appelés
« la Maison Bleue » ainsi que prochainement au pied de |a tour 8. Il encadre de plus, des activités de boxe dans le batiment annexe de la mairie.

Plusieurs antennes du service public sont regroupées dans les Cités Cachin- Auffret : une agence de 'OPH de Drancy ainsi que la Poste située au rez-de-
chaussée du batiment annexe de la Mairie et une bibliothégue annexe.

. On trouve également deux foyers d’accueil des personnes 8gées qui proposent des activités tout au long de 'année, de méme que dans les salles Jaures.

r Scolaires
Les groupes scolaires se situent & proximité immédiate de fa Cité Jules Auffret, rue Jules Guesde et rue des Bois de Groslay :
- l'école Maternelle J. Quatremaire
- le groupe scolaire (collége} M. Cachin
- L’école primaire J. Jorissen
- Maternelle Jorissen

O  Sporiifs
En accompagnement des eéquipements scolaires on trouve le gymnase M.Cachin, un stade municipal ainsi qu'une salle mullisports,
La réhabilitation du gymnase est prévue dans le confrat de ville.

4 Les activités et commerces
Le Centre Médico-social des Bois de Groslay centralise les cabinets de médecins genéralistes et spécialistes.

Au Nord de |a cité se trouve le centre commercial Jules Auffret. Réhabilité en 2000, il abrite aujourd’hui dans son 1% batiment : un Franprix, une fibrairie-
papeterie- tabac. Le deuxiéme batiment accueille 3 commerces (épicerie exotique, un établissement de restauration rapide, une auto-école) dont 'activité
semble péricliter depuis plusieurs années.

2.1.2. Diagnostic socio-déemographique

a. Un faux de vacance glevé a l'échelle communale

le parc de logements sur le quartier Village Parisien montre la plus forte progression du nombre de logements vacants (+ 46,5 % entre 1990 et 1999). Les
secteurs en limite communale avec Bondy sont peu recherchés par les acquéreurs. (source : Sorepa, actualisation du PLH 2004).
Un peu plus de 4% des logements sont vacants a Jules Auffret.
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b. Une population jeune

Le quartier Village Parisien est jeune et la tranche d'age la plus nombreuse st celle des 0-19 ans (source INSEE RGP 1999). En 2000, la part des moins de
18 ans représentait plus du guart de la popuiation (28,4 %). La part des 25/64 ans ne représente elle, que la moitié des habitants de Jules Auffret.

c. Des ménaqes de petite taille et beaucoup de ménages monoparentalix

La taille des ménages a fortement baissé, passant de 2,69 & 2,57. La part des personnes seules sur la Cité Jules Auffret atteint 42,7 %, soit 110 locataires,
contre 40 % dans 'ensemble du parc social, du fait de la présence de studios.

La part des ménages monoparentaux est aujourd’hui plus forte que celle des couples avec enfant (31 %). A titre de comparaison, la moyenne dans les ZUS
se situe autour de 15 %* (Observatoire national des ZUS. Rapport Novembre 2004).

d. Une part importante d'inactifs et de chdmeurs

Une proportion importante d'inactifs imputable a la forte présence de retraités (28 %). Les emménagés récents comptent davantage d'actifs mais pour une
grande partie d'entre eux il s'agit de chémeurs (21 %), la part d'actifs ayant un emploi stable est quant 2 elle en légére augmentation. (source : M.O.U.5-
Diagnostic social Cité Jules Auffret- FRENE- Octobre 2005).

o. Des conditions sociales qui se dégradent rapidement

La part des allocataires de minimas sociaux est en augmentation, puisqu'ils sont plus nombreux parmi les emménagés récents que parmi 'ensemble des
locataires de Jules Auffret. Les allocataires du RMI représentent & eux seuls prés du quart des emménagés récents. Leur part ainsi que celle des allocataires
de 'allocation parent isolé a quasiment doublé. £n 2005, 234 allocataires du RMI sont recenses sur les cités J. Auffret et M. Cachin.

En 2008, selon le diagnostic social du Fréne (MOUS) ia part des menages percevant TAPL était trés forte sur Jules Auffret : 50 %

A Jules Auffret, au mois d'aolt 2003, 139 ménages avaient une dette de loyer, ce qui représente 43 % des locataires (321 logements occupés).
La dette totale au mois ¢’aodt 2003 était de 212 200 euros, soit un montant moyen de la dette de 1527 euro.

En octobre 2003, ce montant total s'élevait & 226 600 Euros.
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En synthése, les caractéristiques de la cité Jules Auffret

{1 Insertion urbaine :
Un quartier dense, au sein d'un secteur pavillonnaire
" Une mauvaise accessibilité

{1 Batiments .
Qualité du bati médiocre
Des tailies de logement ne répondant plus aux normes actuelles
= Des phénoménes de vandalisme et d'insécurité

(1 Espaces extérieurs :
Trés dégradés
Des aires de jeux vétustes

(3 Occupation :
= Une vacance en augmentation
8 Des ménages a faible ressource
8 Une population jeune

2.2 L.a Cité Pierre Sémard dans le guartier Paris Campagne

2.2.1  Caractéristiques et insertion urbaine

La cité Pierre Sémard est située dans un triangle entouré de pavillons et de batiments scolaires, & proximité de Paxe principal de la ville (avenue Marceau) et
du Centre Culturel du Parc.

a. Forme urbaine de la Cité Pierre Sémard

La Cité Pierre Sémard est constituée de 220 logements répartis en 6 batiments construits en 1957, dits construction « Million » {cot de construction
moyen d'un logement).
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t.a hauteur des batiments ne dépasse pas R+4. Les loyers, comme ceux de la cité Jules Auffret aux caractéristiques comparables, sont les pius bas de

I'Office (financements PLR) et leur état technique est 4 peu prés équivalent. La Cité Pierre Sémard a été financée avec des préts PLR et réhabilitee
{Palulos) en 1990.

e © L IYPOLOGIE DES LOGEMENTS .

A 20
B8 5 10 10 10 5 490
C 16 o8 16 60
D 5 10 10 10 5 40
E 20 20
F : 10 18 10 1 40

11 46 166 46 11 220

( Cf. annexe 1)

Les mémes dysfonctionnements liés a la structure vieillissante du bati psuvent étre également constatés:

e Infiltrations par le {oit terrasse ef fissurations

e Fonte et sanitaires vétusies, nombreux dégats des eaux

o Humidité permanente due a la mauvaise exiraction de 'air

s Moisissures, probléemes d'écoulement des eaux...

o Parties communes trop étroites et dangereuses (escaliers pentus, cage d’escatier exigu, marches antidérapantes arrachées...)
» Mauvaise accessibilité pour les personnes handicapées et/ou agées, pas d'ascenseur possible

.o Omniprésence des actes de vandatisme, dans les caves condamnées, sur les systemes de controle d’accés et les parties communes en général
insécurité

o Taille des logements bien inférieure aux normes actuelles de confort
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b. Trame viaire

La cité ne s'insére pas dans la trame viaire existante mailiée. Seule une voie d'accés la contourne au Nord, mais celle-ci a eté transformée en impasse et
. rend dong impossible la desserte de la Cité. De plus, la chaussée est assez dégradée. L'accés se fait donc par la rue Adrien Froment qui rejoint la .30, un
des deux axes structuranis de fa commune.

Le stationnement est relativement anarchique sur la cité. On comptabilise 65 places de stationnement en surface, le long de l'impasse derriére ie collége
Pierre Sémard, en nombre insuffisant pour les résidents. De fait, ceux-ci viennent stationner sur les rues A. Froment et rue de la République.

La desserte de transports en commun est bonne du fait de la proximité du centre de Drancy ; les lignes de bus 148, 551 et 143 ainsi gu'un service de nuit
(ligne E) passent devant le service des fétes.

c. Les equipemertts proches de la Cité Pierre Sémard

0 Administratifs
Le périmétre de rénovation urbaine inclut le batiment communal du Service des Fétes dont les prochains locaux devraient se situer sur le site de la
Casse Becq.

0  Scolaires
Le quartier accueil depuis 2005, le nouveau collége Pierre Sémard, reconstruit par le Département.

En outre, 2 groupes scolaires sont implantés sur le site : 'école Maternelle Pierre Sémard (qui sera démolie et reconstruites dans ie cadre du futur groupe
scolaire Sémard) dont une extension en préfabriqué se situe rue de la République (C.E.S. H. Rouanet) ainsi que I'école Jean Monnet (5 maternelles et &
primaires) inaugurée & la rentrée 2007 et réalisée dans le cadre des opérations pré-conventionnées ANRU.

Sont également implantés a proximité ; I'école d'Arts Déco et le groupe scolaire privé St Germain (rue Sadi Carnot).

0 Loisirs

La bibliothéque municipale de Drancy se situait a 'angle de la rue Adrien Froment et de la rue Sadi Carnot jusqu'a fin 2006, Elle est maintenant localisée
dans la médiathéque Georges Brassens qui a ouvert ses portes fin avril 2007, '

Cetie médiathéque intercommunale, située avenue marceau, non loin de la cité Pierre Sémard, propose aux adultes et aux enfants drancéens et
bourgetins une offre culturelle diversifie.

L’espace culturel du Parc centralise un nombre important ¢’activités ; un cinéma, une salle de spectacle, musique et théaire.
Le centre des loisirs municipal, situé dans les locaux de P'école jean Monnet, accueil les enfants de 6 & 12 ans en dehors du temps scolaire (activités,
soutien scolaire...).

Enfin, ke chateau et le parc public, peu éloignés, forment le principal espace de détente de fa commune.
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 Les commerces ef activités

L’activité commerciale se localise principalement sur f Avenue Marceau et la rue Sadi Carnot. L'offre développée suffit & satisfaire les besoins de la population
de Pierre Sémard.

Le Centre Médico-social, associé au centre de la Craix Rouge, regroupe les services de : médecins généraiistes, spécialistes, alcoologie, diétetique,
pédicure, planning famiiial, scins infirmiers, prélévement pour laboratoire, vaccinations.

2.2.2 Diagnostic socio-démographigue

a. Une proportion importante disoles

Les personnes seules représentent plus de 34 % des ménages. Dans le méme registre, la part des ménage monoparentaux est aujourd’hui plus forte que
celle des couples avec enfants (61% contre 18%). (Source : MOUS FRENE 2005)

b. Une population dgée

La part des 65 ans est trés forte & Pierre Sémard ol elle atteint 16 %. Les retraités sont, en effet, plus représentés & Pierre Sémard : 22 %, que sur
Fensemble de la commune (19,38 %).

¢. Une part dlinactifs importante et un taux de chdmage en augmentation

La population inactive (20 %) est plus élevée a Pierre Sémard que dans le reste de la commune.

Parmi les emménagés récents on constate une trés forte augmentation de la part de chémeurs et de personnes occupant un emploi precaire, au détriment
essentieflement des inactifs puisque la part des chefs de ménage occupant un emploi stable se maintient relativement. Le taux de chomeurs est plus élevé &
Pierre Sémard (21 %) que la moyenne concernant les ZUS (18.9 %).

d, Un faible niveau de ressources des locataires

En 2000, 72% des ménages de Pierre Sémard avaient des ressources inférieures & 60 % des plafonds PLA.
la part des ménages ayant moins de 20 % des plafonds était particulierement importante : environ le quart.
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e. Un faux d'allocataires de minima sociaux en augmentation

Parmi les emménagés récents, la part des personnes bénéficiant des minimas sociaux est en augmentation ; on passe de 21,6 % & 33,2 % en moyenne,

Une des spécificités de la cité est Ia part importante de bénéficiaires de Fallocation aduites handicapés.

En 200G, la part des ménages percevant 'APL & Pierre Sémard etait de 40,2 %, of de 44,3 % en 2003, scit une forte augmentation. Le montant moyen de
FAPL estde: 162 eurcs.

£ Un taux important dimpayés

A Pierre Semard, en octobre 2003, un tiers des ménagas (75) a un dossier en pré-contentieux et contentieux, et 22 % des dossiers ont une dette supérieure &
2000 euros. Le montant total de la dette est de 139 500 euros.

Pour 40 % des ménages ayant une detie locative, celie-ci a augmenté entre juillet et acht 2003.

En synthése, les caractéristiques de la cité Pierre Sémard

1 Insertion urbaine :

des immeubles collectifs sans liaison avec le quartier Paris Campagne
= un environnement pavillonnaire a proximité de l'avenue Marceau
{1 Batiments :
des dysfonctionnements techniques recurrents
& des logements mal adaptés aux normes de confort actuel

{1 Espaces extérieurs :

B des espaces peu nombreux
une qualité mediocre
{1 Occupation :
un taux de vacance en augmentation
une part importante de retraités
= une augmentation du chomage
un trés faible niveau de ressources
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2.3 La Cité du Nord
2.31 Caractéristiques et insertion urbaine

La Cité du Nord est située au Nord-Ouest de la commune de Drancy, dans la courbe formee par les voies SNCF. Elle constitue I'entrée Ouest de 1a vilie
sur I'axe d'acces au centre : la RD 30 qui assure ia liaison avec la RN 2 en franchissant les voies SNCF (pont de Avenue Marceau). :
L’habitat collectif social, autour de la Cité du Nord, est enclavé contre les voies SNCF, a 'Ouest du quartier Paris-Campagne. L.a desserte routiére est
assurée par la RD 30 . La desserte de {ransport en cormmun s'effectue par la gare du Bourget (RER B) et les lignes de bus 146 {Gare du Bourget-Bobigny),
143 et E sur I'Avenue Marceau (la Courneuve-Bobigny, bus de nuit métro n°7).

Les transports en commun participent & l'ouverture du guartier sur I’environnement régional mais ne favorisent pas son ouverture sur la ville.

La Cité du Nord fut construite & Pinitiative de la Compagnie des Chemins de Fer du Nord, en 1887-1888, a l'image des logements ouvriers SNCF
d'Eaubonne. De 1888 & 1959 sont construits 278 logements en pavillon et 225 en habitat collectif, forme qui n'apparait qu'en 1920,

Le logement social de |a cité construit & partir de 1959 ne fat plus bati gu'en logement collectif, délaissant le modéle pavillonnaire jusque |& prédominant.

La rénovation de la Cité du Nord de 1966 a 19875 fit disparaitre tous les pavillons et immeubles en petit collectif pour laisser place & la construction de dix-
huit tours ; quinze en HLM soit 562 logements, et trois en ILN soit 122 logements.

Des équipements ont alors été réalisés : une piscine (détruite depuis), des équipements sportifs et aires de jeux, une permanence sociale et une
bibliothéque. La piscine et les équipements sportifs laissés 4 Fabandon par la SNCF ont été rachetés par la ville de Drancy pour y réimplanter des
équipements récents.

a. Insertion urbaine dans le quartier Paris Campagne

o Le quartier Paris Campagne comprend 3 698 logements.

Lhabitat collectif domine (60 % des logements), mais I'habitat individuel occupe une large piace égatement (40 % des logements).
On dénombre sur le quartier quelgues 1 500 paviilons privés, 700 logements collectifs privés et & I'Est, les 1 278 logements sociaux répartis entre la Sabliere
(1 007 logements) et 'OPHLM (271 logements).

& Le patrimoine de la SA la Sabliére sur le quartier représente 847 logements.

Le patrimoine de la Sabliere se compose de plusieurs cités : la Cité Thais Vinson (134 logements), datant des années 30, la Cite du Nord construite
altérieurement, dans les années 1970 (684 logements répartis en 562 logements Palulos et 122 logements iLN), et la Cité de la Butte (hors périmetre ANRUY.
Un foyer géré par 'association Parme (128 chambres) est situé au dessus du centre medico-social, accueillant les jeunes travailleurs SNCF en attente d'un
logement,

La population du patrimeine de Ja Sabliére, notamment celle de la Cité du Nord, a changé au cours des années passées et les cheminots n'y sont plus
représentés gu'a 30 %. Néanmcins, la présence indirecte de la société de chemins de fer se traduit au travers des activités sociales gérees par ie C.ER,
comité d'entreprise régional de la 8.N.C.F regroupant : un centre de loisirs, une bibliothéque, des cours de gymnastique pour adultes, une association des
retraités du rail.
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b. Organisation de la trame viaire

1.a trame viaire laisse apparaitre I'emprise des coupures urbaines qui ceinturent et enclavent la Cité du Nord.

Elles correspondent :

s alavoie de chemin de fer formant une boucle sur les parties Ouest et Nord de la Cite du Nord,

= aux murs des pavillons (rue Vinson) sur toute la partie est de ta Cité du Nord,

= 3 la Cité Thais sur la partie sud de la cité du Nord,

= aux bornes de béton (rue Gasset) bloguant I'accés aux véhicules souhaitant circuler entre la Citeé du Nord et la rue de la Station.

= Dans une moindre mesure, aux murs de la Cité des Acacias et du centre de loisir SNCF formant une boucle, auxqueis s'ajoute une végétation qui
cache le paysage et la vue de l'entrée principale de la Cité du Nord lorsque l'on vient de l'avenue Marceau ; ceci ne favorise ni ouverture ni
transparence et créé une coupure supplémentaire entre ia Cité du Nord et le quartier Paris-Campagne. La présence de ces arbustes participe malgré
tout 2 la végétatisation du site et offre & la Cité du Nord un visage plus humain face au paysage de tours.

c. Las équipements et commerces de Ja Cité du Nord

O  Administratifs
La Poste est située en Rez-de-chaussée du batiment S (batiment regroupant diverses associations drancéennes et activités sportives).
1 Scolaires

L’école maternelle D. Casanova est située sur la Cité du Nord. Elie est partagée en trois ensembles : deux pariies sont implantées rue Vinson, Pautre partie
sur la rue des Colibris, ce qui génére au quotidien des problémes de fonctionnement et de sécurite.
D'autres établissements scolaires & proximité accueillent les enfants de la Cité du Nord :

a  L'école Primaire Diderct rue de |a Station
s |e collége Pierre Sémard (sur le site Pierre Sémard)

0O Sportifs

Le centre de loisir SNCF accueille les enfants le mercredi et les vacances scolaires et assure les activités sportives SNCF dans la saile de sport située en
sous-sol du cenire de loisirs (Judo, Karaté, Self-défense, Jujitsu...). Ces activités sont ouvertes a tous les habitants.

Une salle polyvalente (1% étage du batiment S) regait les activités sportives municipales et les associations de guartier.
Un complexe multisports racheté et aménagé par la ville de Drancy qui comprend !
= Un terrain de football stabilisé, un terrain de basket et un panier de basket d'entrainement, une aire de jeux pour enfanis, un terrain de petanque, une
aire de jeux de boules a la lyonnaise, un terrain de tennis ...
»  Un passage piétonnier reliant la Cité du Nord a la rue de la Station {arréts de bus et entrée de ta gare RER du Bourget), qui se situe entre les aires de
jeux et le stade. Une partie du terrain {30 par 40m.) n'est pas encore amenageée.
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it Les commerces et activiiés

Un supermarché Franprix est également situé au rez-de-chaussée du batiment 5, derrizdre La Poste. Ce commerce accueille une partie de la population ne
disposant pas de véhicuie (personnes agées, avec enfants en bas age...).

La présence de tels équipements n'apporie cependant aucun dynamisme a la Cité du Nord. Le commerce vivote dans un climat social dégradé
(cambriolages) et ne semble pas en mesure o’offrir & la population locale (plus de 1 500 habitants) un service commercial de qualité, rendant une
partie de la population dépendante des transports en commun. L'implantation de fa Poste a apporté un nouveau souffle a la Cité du Nord et constitue un
facteur d'ouverture et d'intégration de la cité sur le quartier. Néanmoins, cet équipement public ne compense pas Fabsence de services publics sur le quartier,
demande forte de la population locale.

2.3.2 Diagnostic socio-démographique

a. Un nombre élevé de familles nombreuses et mongparernitales

La Cité du Nord est remarquabie par !a taille de ses ménages largement au dessus de la moyenne. En effet, elle dépasse les trois personnes par ménage
alors que ia moyenne de la commune ou du département stagne aux alentours de 2,5.

De plus, la Cité du Nord présente des compositions de ménages particulieres avec beaucoup de ménages monoparentaux et de ménages isoies ! les
ménages monoparentaux avec enfants représentent pres de 38 % des locataires.

b. Une population trés jeune

La Cité du Nord est caractérisée par la jeunesse de sa population avec une moyenne d'age d'environ 32 ans, qui se situe donc 10 ans en dessous de la
moyenne de la Seine Saint Denis. Plus de la moitié des locataires sont agés de 20 a 30 ans.

c. Un faux de chémage inguiétant Taux de chomage

20,00%

Une hausse du chdmage a été enregistrée entre 1990 et 1999 sur le quartier Paris-
Campagne, le taux passant de 11,1 a4 17,5 %.

!ﬂ Taux de chomage

Le chémage des moins de 20 ans sur la cité est certainement le plus inquietant

puisque prés de la moitié des jeunes est concernée (47,4 %). 200 1 : ,
1990 | 1996 | 1990 | 1999 19901 1989
source : INSEF Cilé du Nord Paris Seine Sainl

RGJ'D 1000 ) Campagne Denis
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Par ailleurs, siles chdmeturs sont moins nombreux en proportion dans la cité qu'au niveau de la commune et du département , ils semblent s’installer dans un
chémage de plus longue durée, puisque 59,02 % des chomeurs de la cité le sont depuis plus d'un an, contre 55,75 % pour Drancy et 53,35 % pour la
Seine Saint Denis.

d. Ressources des localaires

Dans le traitement de ses enquétes OPS (Occupation du Patrimoine Social), la Sabligre distingue :
= les locataires démunis, qui représentent 59,63 % des locataires,
» les locataires ayant un salaire inférieur au plafond, soit 31,68 %

les locataires ayant un salaire supérieur au plafond, soit 8,70 % de la population. Ces indicateurs montrent combien les ressources de la population
sur cette partie du territoire sont fragiles.

Depuis 2000, prés de 11 % des ménages pergoivent les minimas sociaux, ce qgui indique une tendance & accueillir des ménages en situation de plus en
plus précaire.

En synihése le caractéristiques de la Cité du Nord

{J tnsertion urbaine :
Un enclavement trés marqué par rapport au centre-ville comme aux quartiers voisins
Un habitat collectif dense au sein d'un tissu pavillonnaire et de petits collectifs

[} Espaces extérieurs :

Des espaces verts abondants

= Des pieds d'immeubles dégradeés
1 Occupation

= Une population trés jeune

B Une hausse du taux de chomage

Une taille des ménages élevée

[} Equipements et commerces ;

Des équipements nombreux (Ecole Maternelle D.Casanova, Centre de loisirs SNCF, Maison de
quartier, Franprix et Poste)

Des éguipements mal identifiés et mal desservis
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2.4 La Cité de la Muetie

La Cité de la Muette se frouve dans le quartier de la Muette le long de favenue Jean Jaures et a proximité de son intersection avec 'avenue Henri Barbusse.
Construite par les architectes Beaudoin et Lods dans les annees trente selon les principes alors novateurs de ta préfabrication, elle est considérée comme
une des premisres cités d'habitat vertical en Europe.

Durant le Seconde Guerre Mondiale, la cité fut un lieu d'internement Nazi. Aujourd’hui, Fespace est marqué par cette lourde histoire, que la présence devant
fa Cité d’'un vieux wagon de train rappelle au quotidien.

i ne reste plus aujourd'hui qu'une partie de la cité, puisque les tours ont &té detruites en 1975,

Ce patrimoine est classé monument historique.

Concernant la qualité du bati, les immeubles appellent une démarche de réhabilitation importante. Notamment, les menuiseries sont en trés mauvais état,

connaissant des problémes récurrents d'étanchéité, alors que lintervention sur la fagade ne peut se faire que dans le respect de Tlidentité originelle du
patrimoine. Une étude spécifique a donc été soumise a f'avis de la Commission supérieure des Monuments Historiques.
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8- LES OBJECTIFS GENERAUX DU PROJET
3 Le contexte communal

Depuis de nombreuses années maintenant, la ville de Drancy s'est insctite dans une politique volontariste et ambitieuse en termes de rencuvellement urbain,
de revitalisation de son tissu économique et d’habitat social et privé ainsi qu’en matiére d’actions sociales.

Cette volonté retranscrite dans les conclusions du programme Local de ['Mabitat approuvé en avril 2004 et dans le Plan d'’Aménagement et de
Développement Durabie du Plan Local d'Urbanisme approuvé en décembre 2005, se decline d'ores et déja au travers de plusieurs projets et actions portant :

- Sur la politique de I'habitat (programmation d'opérations immobilieres afin de diversifier I'ofire de logements, interventions sur le parc privé en
déqualification, éradication de I'habitat insalubre...).

- Sur la requatification des espaces majeurs (réaménagement de |a place de I'Hétel de Ville ainsi que de la place Maurice Nilés, carrefour des écoles).

- Sur la politique de la Ville : GUCS (2007-2009), Projet de Renouvellement Urbain de la ville déposé auprés de FANRU en avril 2004 portant sur 3 quartiers :
Jules Auffret (quartier du Village Parisien), Pierre Sémard (quartier Paris Campagne) et la Cite du Nord (quartier Paris Campagne} comptabilisant un total
de 807 logements démolis et reconstruits sur site et de maniére diffuse sur le territoire drancéen afin de répondre au souci de mixité urbaine et sociale
nécessaire a I'équilibre de la ville.

- Sur le développement économigue et les actions en matigre d'insertion (accroissement des missions de FAgence de Développement Economique portant
sur Faccompagnement des futurs créateurs d'entreprises, développement des actions du Bureau d'information et d’Insertion Jeunesse axées sur l'aide
portée aux jeunes dans l'insertion dans le monde professionnel, création de la mission RMI, service d'aide a l'insertion sociale et ou professionneile des
allocataires du RM! et de 'API, en septembre 2002,...).

- Sur les éguipements culturels (création d'une médiathéque sur Favenue Marceau et d'une médiathéque annexe dans le quartier de {'Economie et de
[Avenir).

Forte de sa mobilisation sur les thématiques prégnantes d’une ville en pleine mutation, la ville de Drancy voit, au travers du programme de rénovation urbaine

engagé sur son territoire, 'opportunité d'appuyer sa politigue interventionniste en matiere de réhabititation urbaine, sociale et économique des quartiers et de
travailler, en appui des orientations du PLU, au déplciement de son activité économique.

Convention partenariale- Programme de Rérovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008 - 36 -



3 Les déclinaisons sur les guartiers en rénovation urbaine

Le programme de rénovation urbaine se décline en plusieurs objectifs rappetes ci dessous, qui ont &té clairement précisés au cours de 'élaboration du projet
de Renouvellement Urbain :

Transformer la structure des guartiers et renforcer la mixité sociale

= Anticiper la stigmatisation des quartiers difficiies et améliorer I'image de la ville.
= Intégrer les quartiers ¢’habitat social dans un tissu urbain & dominante paviflonnaire
»  Améliorer faccessibilité des quartiers

Favoriser le développement d’une offre de logements adaptée a la demande drancéenne

»  Stabiliser la population drancéenne et encourager son rajeunissement pour anticiper le ralentissement démographigue
= Diversifier Foffre de logements pour favoriser un réel parcours résidentiel

= Maintenir la mixité des types d'habitats afin d'accuelllir les catégories intermédiaires

= Renouveler et rénover un parc social dégradeé

Valoriser les équipements, commerces et services de proximité

s Adapter fes besoins en équipements et renouveler ceux qui sont obsolétes
s Améliorer et développer le bon potentiel de transports en commun.
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TITRE I- LES DEFINITIONS

Le projet qui représente la dimension 4 la fois urbaine et sociale de rénovation urbaine du quartier et comprend I'ensemble de foutes les actions qui
concourent a sa transformation en profondeur et son inscription dans les obiectifs de développement durable de 1a ville, de laggiomération ou du
territoire auguel il se rattache: les opérations du programme validées par FANRU et tes opérations complémentaires hors programme .

> Le programme_constitué de 'ensemble des opérations et actions éligibles aux aides de 'ANRU, approuvées en comité d’'engagement ou en conseil
d'administration gu'elles soient financées par FANRU ou par un conseit régional ou un conseil général dans le cadre d'une convention de partenariat
territorial signée avec TANRU. Par convenance, au fifre de la presente convention, on appellera « décroisement » le cas de figure ol Fopération du
programme n'est pas financée par TANRU.

o | 'opération physique qui est identifiée au sein du programme par un mafire d’ouvrage unigue et une action précise.

o {'opération financiére qui regroupe plusieurs opérations physiques concernant une méme famiile d'opérations subventionnées et un méme maitre
d'ouvrage

a La typologie de I'habitat qui décrit les diverses composantes de I'habitat :
- Le type d'habitat : collectif, individuet, intermédiaire ;
- Le statut du logement : locatif public (PLAI, PLUS, PLS, PLUS CD) ; logements foyers, locatif privé ; copropriétaires ; propriétaire occupant ;
accession ; location-accession ; accession sociale.
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TITRE ll- LE PROJET

Article 1 : LE CONTENU DU PROJET URBAIN

Le projet qui sert de base a la cenclusion de la présente convention est celui examiné tes 09 février 2006 et 7 juillet 2008 par le Comité d'Engagement de
I'ANRU

La présente convention en reprend les principales caractéristiques sur lesqueties s'engagent les parties. Elies sont reprises dans 'annexe 1 qui comporte :

% Un plan de situation faisant apparaitre les périmétres d'intervention de 'ANRU

s+ Un plan état des lieux et un plan état du quartier en fin de mise en ceuvre de la présente convention illustrant la transformation en profondeur
du quartier. Ces deux plans font apparaftre :

- latypologie de I'habitat,
- lalocalisation de toutes les opérations figurant dans le programme, la focalisation des conireparties Fonciére Logement.

4 Un plan « avant » et « aprés », mettant notamment en évidence la réorganisation de la demanialité (espaces a statut pubtic, espaces & statut
privé et pour ceux-ci le schéma de {'organisation parcellaire a terme).

4 Un fableau comparant les iypes et les statuts de logements présents sur le quartier « avant» el «apras », mettant en évidence la
diversification introduite par le projet et la mixité sociale crége.

4 Une note sur la reconstitution globale de logements locatifs sociaux, en articuiation avec le plan de cohésion sociale dans le cadre du
programme local de I'Habitat.

4 La charte relogement signée en ao(t 2006

4 Une nofe sur les besocins résultant de insertion des familles et individus présentant des caraciéristiques spécifiques, notamment issus de
limmigration, et cumulant plusieurs handicaps.

% Une note déclinant les objectifs de développement durable du projet.

< Les tableaux financiers fixant les participations financiéres de chacun des partenaires.
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(7 LES PRINCIPES
1.1 L'amélioration du cadre et de la qualité de vie des quartiers de rénovation urbaine :

L'ambition nécessaire pour que ces quartiers de rénovation urbaine bénéficient d'un cadre de vie valorise et valorisant, dont image serait durablement
améliorée, implique un effort important en matiére de maillage, de hiérarchisation et de qualification des espaces publics et de dé- densification de 'habitat.

He'agiide:

o Valoriser les espaces extérieurs et publics : traitement végétal, cheminement piétonnier pensé pour les enfants ainsi que les personnes a mobilite
réduite, paysager ies stationnements et surtout clarifier le statut des espaces libres.

o Favoriser la création de jardins privatifs ou semi privatifs permettant l'appropriation de 'usage mais aussi I'entretien par les habitants.
o Développer une démarche environnementale dans un souci de citoyenneté et d'économie d’énergie de charges.
s Mieux organiser la circulation intra quartier : circulation douce (chicanes ; dimensionnement des rues; plan de circulation), raccordemeni aux
équipements internes au quartier.
1.2 La réhabilitation des logements locatifs sociaux

Le programme de réhabilitation engagé sur 1331 logements répartis sur 3 des quartiers — Cité du Nord - Jules Auffret/ Acacias,-La Muetle a une triple
nécessité.

Il s'agit d'une part, et notamment pour les batiments sur Jules Auffret, de montrer aux habitants des tours qui ne seront pas démolies, gue le projet prend en
sompte famélioration de leurs conditions de vie.

D'autre part, il s’agit de favoriser I'intégration de ces batiments dans le nouveau paysage architectural. La conservation de ces tours et leur réhabilitation
permettra d'offrir une mixité architecturale a ces quartiers. Pour 'harmonie du projet et méme sa pérennité, il est important que ces fours soient réhabilitées
dans les ¢ing ans. Décaler la réhabifitation de ces tours ou les faire en dehors du PRU serait difficile car une communication indiguant leur réhabilitation a été
faite aux habifants.

Enfin, Fintervention sur ces batiments leur permettra d'étre dotés de technologie pius récente pour améliorer directement ta qualité de vie des habitants, mais
aussi les performances de ces batiments dans différents domaines tels que I'énergie, la sécurité, le tri sélectif ainsi que les nouvelies technologies.

A cet effet, la ville de Drancy prévoyant d'étre cablée en fibre optique, a demandé aux maitres d'ceuvre des opérations de construction de prévoir des

fourreaux quj permettront & terme de satisfaire aux céblages FTTH (Fiber to The Home). Dans le cadre des opérations de réhabilitation, un rapport a ce
cablage peut étre envisagé.
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1.3 La résidentialisation des logements locatifs sociaux
t e travail sur la résidentialisation compléte la démarche initiée sur la restructuration parcellaire et 'aménagement des espaces.

Celle-ci participe & une meilleure identification des espaces publics et résidentiels et favorise leur gestion, En outre elle crée un sentiment d'appropriation qui
favorise le respect de 'entretien du batiment et de ses abords et permet, a plus long terme, au tissu urbain de retrouver une trame plus classique, une
mutabilité. ,

Enfin, la résidentialisation s'inscrit dans la démarche de sécurisation, des batiments mais aussi des stationnements, initiée notamment dans les travaux de
réhabilitation.

Cette thématique sera intégrée sur I'ensemble du programme. Elle conceme a la fois les batiments existants (27 batiments+ la résidence Thais) et les
nouvelles constructions. Les objectifs indiqués sont de développer les jardins privatifs et de valoriser les espaces.

1.4 l.a diversification dans Poffre de l[ogements,

L’objectif de la ville est & la fois d’assurer le renouvellement d'un habitat qui reste pour partie obsoiéte au regard des attentes des habitants et de favoriser
une plus grande mixité sociale. 1l s'agit de redonner & ces guartiers une véritable qualité résidentieie et revaloriser leur image afin de les rendre attractifs.
Pour cela le projet de rénovation urbaine vise & varier |'offre de logements sur la ville, via une diversification des produits reconstruits sur site mais aussi par
lintermédiaires des programmes reconstruits dans le cadre d'opérations dites diffuses, sur fensemble du territoire communal et notamment sur des guartiers
jusqu'alors dépourvus de logements sociaux.

Cette politique s'appuie sur plusieurs objectifs

o  Permetire I'accession a la propriéte
o Différencier les prestations dans le locatif social,
o Créer les conditions de parcours résidentiel au niveau communal.

Cette ambition impose de reconsidérer la compasition et la nature du patrimoine existant. Pour ce faire 607 logements (OPH et Sabliére) seront démolis, 390
seront reconstruits sur sites et 219 hors site, dont 10 & 'extérieur du territoire communal, avec une surface moyenne supérieure de 6 % aux valeurs de
référence pour les logements de 'GPH.

|’objectif du programme de rénovation urbaine est d'introduire de nouvelles typologies d'habitat avec des types (individuels, semi collectifs, collectifs} et des
statuts (logements sociaux, locatifs intermédiaires, accession privés) différents sur la ville de Drancy. Il est donc prévu, en sus de |a reconstitution de l'offre, la
construction de 13 logements PLS sur le site de Jules Auffret (OPH) et 29 en accession privée sur le quartier Pierre Sémard ainsi que la Fonciére Logement
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en locatif privé. Les typologies seront également plus variées, en continuité de tissus urbaing environnants, avec notamment 72 maisons individuelles
réparties sur ces deux quartiers {OPH). {cf. Annexe 1)

1.5 Approche gualitative et « environnementale » de la construction des opérations de rénovation urbaine
1.5.1 Bémarche de FOPH de Drancy

Dans le cadre de son partenariat avec la Commune, 'Office Public de fHabitat de Drancy va réaliser et réalise déja de nouvelles opérations de construction
de logements sociaux financées par I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine et par d’autres partenaires comme la Région lle-de-France.

L’OPH de Drancy souhaite intégrer la dimension technique d’'une qualité de racte de construire. Pour se faire, le programme gui sera remis aux maitres
d'ceuvres des différents programmes de construction comportera des directives visant & satisfaire aux économies d’énergie pour les futurs habitants des
logements a réaliser.

Ainsi, le programme proposé aux architectes préecise :

- « le Maitre d’ouvrage considére gu’un préalable dans I'étude des projets sera une anticipation attentive :
- de Pintégration au projet de prestations environnementales afin de réduire les émissions de gaz & effet de serre et de réduire la
consommation des habitanis).
- au kaitement du confort relatif au label Qualitel (HPE 2005) ou Habitat et Environnement pour les opérations dont les études oni
commencé au second semestre 2008} suivant plusieurs critéres definissant :
- La gqualité acoustique,
~ Le confort thermigue (hiver / été),
- Les égquipements de confort,
- La durabilité de 'enveloppe extérieure du batiment. »

- « Le Maftre d'Ouvrage se fixe comme objectif de :
- Minimiser les charges d’exploitation, en prévoyant Putilisation de inatériaux durabies
- Adopter le mode de chauffage individuel électrique avec une isolation trés performante calcutée pour le label « Habitat et
Environnement ». |l sera tenu compte de l'impératif d'individualisation au maximum des charges d'entretien.
- D'intégrer au projet une démarche environnementale : orientation optimisée des batiments, gros ceuvres en matériau isolant (par
exemple enveloppe extérieure en pierre de lave) — mono mur, fenétres triple vitrage, systémes de géothermie, récupération des eaux
pluviales pour Varrosage des espaces verts, chauffe-eau solaires, ... »
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1.5.2

- « Thermique : L'isolation thermique sera conforme aux normes réglementaires les plus récentes. I est demandé au Maitre d'ceuvre
d'étudier son projet en proposant une réalisation du gros ceuvre magonné en utilisant du béton de granulats 1égers de laves. Cette
solution sera cependant proposée en option sachant que I'Office recherchera les subventions financiéres correspondantes.

Nota : I'OPH de Drancy est déja engagé dans une réafisation de cing logements sociaux neufs utilisant cette technique.

- « Menuiseries extérieures des logements

En PVC, a étanchéité renforcée et double vitrage (option en triple vitrage), occultation (persiennes ou volets roulants) pour toutes ies baies a
I'exception des fenétres de salle de bains en étage. »

- « Chauffage et production eau chaude sanitaire

Energie électrique : Les convecteurs électriques seront de type radiant ou & accumulation. Il sera recherché des éguipements et des solutions
technigues permettant de fimiter au maximum le poste « chauffage » dans la facture d'électricité des locataires.

La production d'eau chaude sanitaire sera individualisée.

Le ballon électrique d'accumulation d'eau chaude sanitaire sera couplé avec un systéme de production solaire.

Les panneaux solaires seront intégrés a l'architecture du batiment de maniére & les rendre les plus discrets possibles. La production d'eau
chaude de type énergie solaire devra cependant étre proposée et étudiée de maniére optionnelle sachant que lewr mise en ceuvre dépendra de
subventions spécifiques qu'il conviendra de rechercher.

Nota : fobjectif global recherché est de pouvoir fournir 40 % d'eau chaude sanitaire par le solaire (mesure fixée par la Région {le-de-France a

partir du 1% janvier 2009). »

. « Collecte des eaux pluviales : Les dispositifs de collecte des EU et des EP seront de type séparalif sur le terrain de 'opération. Les eaux
pluviales seront récupérées et partieliement stockées sur le terrain afin de pouvoir servir pour I'arrosage des espaces verts. Des solutions
techniques de stockage et de distribution de I'eau seront étudiées et intégrées au projet. »

- « Ventilation mécanique : Le Maitre d'ceuvre de l'opération est invité a étudier - en option environnementale - un systéme de ventilation
faisant intervenir de la géothermie (exemple : puits canadien). »

Démarche de la Sabliére :

a. Performance énergétique des batiments & construire

ICF la sabliére inscrit son activité de Développement sous les exigences de la Certification CERQUAL H&E (Habitat et Environnement) profil A.

Le label THPE 2005 {Créf — 20 %) sera recherché sur les programmes neufs.
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Ces certifications constitueront un niveau minimal & alteindre. Toutefois un enrichissement des programmes par l'introduction de performances plus
exigeanies sera envisagé avec notamment le recours a des énergies renouvelabies permeitant de se rapprocher du Label THPE EnR 2005.

La production de chauffage pourra alors étre réalisée au mayen de pompe a chaleur et celle de l'eau chaude sanitaire par des capteurs solaires.

b. Gestion de l'eau. ef autres contributions environnementales dans les constructions neuves

Au-dela du respect des dispositions re’glementaifes indiquées au PLU, des études spécifiques seront menées (étude de sol, étude d’hydrologie) pour identifier
au mieux les contraintes du sol en terme de perméabilité. Ces études pourront conduire & prévoir la création de bassins de rétention.

En toute hypothése, la création de toitures végétalisées et la récupération des eaux pluviales pour farrosage seront intégrées dans les projets de construction
démeclition.

L utilisation de matériaux renouvelabies, ia végétalisation des abords, ia facilitation de fa maintenance, lindividualisation du comptage des charges sera
recherchée.

¢. Objaciifs de baisse de consommalion des batiments

L'insertion dans les opérations de constructions de I'OPH de Drancy de monomur, panneaux solaires, de panneaux photovoltaiques, de
récupérateur d’eaux pluviales, de tripies vitrages a pour vocation de limiter les consommations en énergie et en eau des locataires. Cette baisse
de Ia consommation pourra peu-étre servir a éclairer les parties communes. De méme I'eau de pluie récupérée permettra d’arroser les espaces
verts collectifs. Ces dispositions feront baisser les charges des locataires.

1.6 Bévelopper les gammes d'équipements

Le projet présente un programme ambitieux en termes de reconstruction ou de création de nouveaux équipements. Celui-ce répond aux évolutions
constatées et aux besoins généres par le projet.

o Las Ecoles

Une nouvelie école est créée sur le quartier Pierre Sémard et deux sont reconstruites sur le quartier Plerre Sémard et sur la Cité du Nord, afin de répondre
aux mutations des quartiers et aux besoins soulignés lors de I'élaboration de la carte scolaire.

Compasés d'une dizaine de classe chacun, ces groupes scolaires accueilleront des classes de maternelies et d'élémentaires.
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e Legymnase

La construction d’'un gymnase sur le quartier Pierre Sémard répond & un véritable besoin formulé par les associations sportives drancéennes. En effet, la
présence la plus proche ’un tel équipement ne se situe, & ce jour, qu'en centre-ville.

En oufre, il permetira de compléter faménagement du coilége et s'ouvrira aussi aux classes des differentes écoles.

Les contraintes fonciéres de cet équipement qui ne constitue qu'un seul et méme batiment avec le nouveau groupe scolaire Républigue ont nécessite une
approche architecturale particuliére, puisque & demi enterré. Ces mémes contraintes expliquent les petits gabarits des surfaces de jeux de ce gymnase
(1100m?) qui ne pourront permettre selon les disciplines, que des compétitions de niveau departemental et regional.

o La halte garderie

La volonté de créer une halte garderie sur fe quartier Jules Auffret, répond & un besoin jusgu'alors non satisfait. En effet, aucune structure de ce type sur le
quartier, ne peut offrir aux parents, la possibilité de garder ponctuellement leurs enfants. La construction de cet equipement permettra de pailier ce
manquement en permettant notamment d'accueillir pour de courtes durées les enfants des mamans en recherche d'emplot.

e Le centre social

L.e batiment S de la Cité du Nord accueilie depuis 5 ans maintenant un centre sccial géré par fa Vilie. Mettant & la disposition des habitants du quartier, les
services des services jeunesse, des sports ainsi que des salles accueiliant les associations du quartier et de la vilie, cet espace constitue un réel fieu de vie et

d’échanges.

Actuellement placé sur le tracé de la future voie Est/ouest, ce batiment sera reconstruit puis démoli, dans I'ambition de voir évoluer sa programmation afin de
toucher le plus grand nombre et notamment {es habitanis des quartiers avoisinants.
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[ LA TRADUCTION SUR LES QUARTIERS
1.1 Le site Sules Auffret (patrimoine OPH de Drancy)

o Intégrer le site Jules Auffret et plus particulierement le « Vieux Jules » au quartier Village Parisien .
- Le morcellement d’une seule unité fonciére en Tlots de petite taiiie
- La création d’'un réseau de voirie primaire et secondaire a l'intérieur du quartier, dans le prolongement de ta trame environnante
- Des formes urbaines en harmonie avec 'environnement
- Des équipements en coeur de guartier
- Des pavillons- jardins notamment en mitoyenneté des secteurs pavillonnaires
- Une densité progressivement plus importante vers {intérieur du quartier

o Renforcer I'atiractivité du guartier
- Des flots intégrant 'ensemble des fonctions résidentielles, des jardins privatifs
- Un équipement paysager d'usage public

o Renouveler et valoriser offre de logements
- Déconstructions de 340 logements et reconstruction de 203 logements sur site.
- Réhabilitation de 813 logements dans le patrimoine existant (9 tours Cachin/Auffret plus 1 batiment)
- intégration de logements pour ia Fonciere Logement.
- La construction de 13 pavillons jardin en PLS

o Développer des équipements structurants et résidentiels au cosur du quartier
- La création d'une halte garderie
- La création d'un City Stade
l.a création d'un nouveau bureau de Poste

1.2 La cité Pierre Sémard (patrimoine OPH de Drancy)

o lfetire ent valeur le coeur du quartier
- Développement d'un réseau de desserte hierarchise
- Création d'un maillage de voiries publiques
- Affirmation et valorisation des fiaisons piétonnes

s Développer un tissu urbain dans la continuité des quartiers alentours

Dimensionnement adapté des ilots
Implantation du systeme de voirie en connexion avec les réseaux alentours
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s Renouveler l'offre de logements
- Déconstruction de 220 logements et reconstruction de 1567 logements sur site
- Diversification de I'offre (implantation de la Fonciere Loegement et de la promotion privée)

» Développer des équipements structurants et résidentiels au cosur du quartier
- 2 groupes scolaires {maternelles et primaires)
- Gymnase
- Construction d'un Poste de police municipale

= Qualifier les stationnements

Le site Pierre Sémard, compte actueliement 65 places de parking en extérieur, au pied des batiments, dont une pour les personnes handicapées. Ces places
de stationnement ne sont pas liées a un logement.
Subissant les effets d'un vandalisme important ces places sont désaffectées au bénéfice de boxes loués & I'extérieur du quartier.

Aussi et conformément au PLU, le projet de reconstruction prévoit une place de stationnement par logement créé soit 157 places de stationnement qui se
situeront en pieds d'immeuble ou en semi enterré. |l sera donc reconstruil beaucoup pius de places de stationnement gu'il n'en existe actueilement. La norme
de laccessibilité aux personnes handicapées sera bien entendue prise en compte. Les batiments de chaque tlot étant residentialisés, les locataires gareront
certainement de nouveau leurs véhicules sur le site puisqu'ils pourront d’une part, avoir une vue dessus et d'auire part, seront dans un espace résidentialise.
{’OPH de Drancy pour son programme construira donc 92 places de stationnements supplémentaires.

1.3 La cité du Nord (patrimoine la Sabliére)

e Quvrir le quartier sur la ville et mettre en valeur le coeur du quartier
- création d'une centralité de guartier
- prolongation et ouverture de nouvelles rues
- réorganisation du plan de circulation interne
- amélioration de I'accessibilité des équipements

e Favoriser I'attractivité résidentielle et améliorer la qualité de vie des habitants
- nouvelle qualite d'espaces publics
- résidentialisation par ensemble d'immeubies cohérents et réorganisation du stationnement
- amélioration du fonctionnement des équipements

e Procéder a la recomposition du parc de logements

- consfruction de 47 nouveaux logements liés a la déconstruction du batiment P (30 logements sur site, 7 logements hors-site sur Drancy et 10
hors-site sur le Blanc-Mesnil)

Convention partenariale- Programme de Rénovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008 - 47 -



¢ Favoriser et initier une évolution du guartier
- Réfléchir a la valorisation future des terrains situés en bordure de la rue de la Station {(gare RER et future Tangentietie Nord)

o Développer des équipements structurants et résidentiels au cceur du quartier
- Creation d'un centre social et reconstruction du centre commercial
- Démolition et reconstruction de 'école Casanova
- Création d'un City Stade

1.4 La Cité de la Muette {patrimaoine OPH 93 de Seine Saint Denis)

o Revaloriser le patrimoine bati
. Réhabifitation de 467 logements dans le patrimoine existant, afin de rapprocher ce patrimoine classé des normes modernes de confort et
d'habitabilité.

1.5 Les constructions hors- site

Afin de respecter la reconstitution de 'offre locative sociale démolie, le programme prévait la reconstruction de 219 logements dispersés sur 'ensemble du
territoire communal pour 202 logements et sur la commune du Blanc-Mesnil pour 17 logements,.

La maitrise de ce foncier est acguise dans 100% des cas entre la Ville, fOPH de Drancy et la Sabliére.

Article 2 ; L'ORGANISATION DE L& CONDUITE BU PROJET D'ENSEMBLE
2.4 Le pilotage stratégique du projet d’ensemble

La mise en place d'un dispositif de projet pertinent est nécessaire car plusieurs acteurs sont conduits a intervenir dans le cadre du projet suivant leurs
compeétences propres :

- La Ville de Drancy, porteur politique du projet, en charge par ailleurs de l'aménagement des espaces publics et de la création-réfection d'édquipements
dans chague quartier (&coles, gymnases, centre social)

- L'OPH de Drancy, maitre d'ouvrage d'opérations de démolitions, de constructions, de réhabiitations et de résidentialisations de logements sociaux
(quartiers J.Auffret, P.Sémard) et d’une éviction commerciale sur le site Jules Auffret,

L'OPH 93, maiire d'ouvrage de l'opératicn de réhabilitation de la Cité de la Muette.
< La Sabliere, mattre d'ouvrage des opérations de logement sur la Cité du Nord
- L'immobiére 3F, maitre d'ouvrage de Fopération de construction « Espérance »
- Logicil, maitre d'ouvrage de I'opération acquisition- amélioration « 47 rue Gabrielle »
- LaFonciére Logement
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D'autres acteurs participent a la démarche dans le cadre plus large du partenariat insfitutionnel
- LUEtat
- LANRU
- La Caisse des Dépdts ef Consignations
- La Région lle de France
- Le Conseil Général de Seine-Saint-Denis

L’opération de rénovation urbaine de la Vilie de Drancy a été engagée dés 'été 2004 sur ies projets concernant 'OPH de Drancy, puis sur celui de 'OPH 93 .
Dés le début les différents partenaires ont fait le constat qu'un projet placé sous la responsabilité de plusieurs opérateurs, chacun intervenant dans son
domaine, coniribuait & créer une compiexité inhérente & ce type d'opération. Ainsi, if est apparu pertinent d’'une part, de definir un dispositif opérationnel
partenarial efficace et pérenne, garant de I'opérationnalité et de la bonne coordination du projet, et, d’autre part, la nécessité de preciser l'organisation propre
& chacun des maftres d'ouvrage.

l.e dispositif de pilotage envisagé par la Ville et ses partenaires a 'ambition d'assurer 'animation de la dynamique partenariale dans un souci de transversalité
et d’efficacité. Cette coordination s'attache donc, dans la prolongation de la démarche partenariale initiée pour I'élaboration du projet d’ensemble, & optimiser
a4 la fais les relations entre les différents partenaires (maitres d'ouvrage et parienaires institutionnels) et 'organisation interne & chaque maitrise d'cuvrage.

[1l.e Comité d'Orientation et de Suivi du Projet (COSP)

C’est & ce niveau que sont définis la stratégie, le programme et le mode d'organisation de la conduite du projet d'ensemble. |i s'agit de ['échelon de définition
du contenu du projet, de son suivi, de la coordination avec les partenaires focaux concernés, et de pilotage de la concertation avec les habitants. Il mobilise
des moyens consacrés a des études stratégiques, & la concertation et la communication d'ensemble.

Présidé par le Maire, le COSP est composé du Directeur général des services, du Directeur général des services technigues, de I'Etat et des representants
de 'ANRU, de la Région, du Département, de fa Caisse des Dépdts et Consignations, des bailleurs ainsi que de la Fonciere Logement.
Le COSP se réunit au minimum deux fois par an et autant que de besoins.

C'est l'instance de suivi de I'ensemble du projet et de suivi de la mise en ceuvre de la présente convention.

lL.e COSP acte les phases de mise en ceuvre du projet, en évalue 'avancement, réoriente le cas échéant les actions en fonction des situations rencontrées. |l
valide jes modifications de programmes éventuelles et les propositions d'actions complémentaires qui pourraient voir le jour au fur et a mesure du
déroulement du projet.

Il constate ef évalue les actions réalisées, et veille au respect du calendrier de l'opération. Il décide les adaptations ou les modifications de [a programmation,
y compris dans ses aspects financiers, rendues nécessaires ou souhaitables du fait des conditions de réalisation observées. Il veille a la mise en place des
actions décidées dans le cadre de la GUP. |l évalue le bon fonctionnement des dispositifs mis en place pour le relogement, I'aide a I'insertion, le suivi de la
concertation....
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Il acte toutes modifications des plans de financement des actions. |l valide I'actuatisation du ptan de programmation financiere {réalisé et prévisions). Il prend
connaissance des rapports d’activités réalisés par les maitres d'ouvrage. Enfin, il prend les mesures nécessaires a 'évaluation globale du programme.

2.2 L.¢ pilotage opérationnel du projet
C’est & ce niveau gue sont coordonnées et suivies fensemble des opérations du projet menées par les différents maitres d’'ouvrage. Cet échelon mobilise des

moyens d'expertise, de conduite de projet, et coordonne des actions d'accompagnement des opérations.

La ville de Drancy a créé a cet effet, une structure dédiée a la conduite générale du projet nommeée « Direction du Renouvellenent Urbain », directement
rattachée au Maire via le Directeur Général des Services. Elle assure le pilotage opérationnel du projet de rénovation urbaine. Cette structure est composée
d'une directrice et de trois chargés de missions

La Direction du Renouvellement urbain assure le suivi de la stratégie d’ensemble et opére sa déclinaison en termes de projet. Dans cet objectif d'assurer la
réussite du projet, la direction est chargée :

o De s'assurer des faisabilités et contraintes techniques, juridiques, financiéres et sociales du projet.
o Drassurer I'administration globale et contractueile du projet (rédaction de ia convention, suivi de la bonne passation des marchés, ...}
o D'opérer I'animation partenariale et la coordination des maitres d'ouvrage
o ['assurer le pilotage des groupes thématiques crées afin de préparer les COSP :
o Le groupe Rénovation Urbaine
o le groupe Communication- Concertation
o Le groupe Gestion Urbaine de Proximité

o Le groupe Développement Sccial Urbain.
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Polilique de la Ville : DIRECTION DE PROJET
T personne : :
< 1 Directrice - -
< 1 adjoint : questions techniques... SGN1C9§ Techmqugs P
Habitat @ & 1 collaborateur : Foncier/ GUP 1 coordinateur qul intervient
1 personne —— % 1 coliaborateur : Finances/ Marchés <:> Quprés de 1ous es services
2 1 colaborateuwr : Insariion sociale concermnes
Service logement
2 personnas m
I | | I
Gp Communication et concertation Gp DsU Gp GUP GpRU
Mise en place dda concertation avec les CUCS, Opération de relogements, Mise en place de la GUP sur les quartiers Suivi du projet - Démolifion
institutions et les habifants Inserfion Sociale en renouveliement urbain reconstruction Suivi de Chantiers
, \\\\\\\ oPCU
BE MOUS BE
communication relegement SUP

MO MO MO MO
Ville OPH ODHLM La
Sabliere
Architecte/

trbaniste par quartier
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(1 La mission ¢'Ordonnancement- Pilotage- Coordination Urbain :

Ce niveau opére également le suivi transversal de la mise en ceuvre du projet, notamment du point de vue du respect de fa convention ANRU et de la
coordination opérationnelle des différentes maftrises d'ouvrage. Une mission dite d'OPC urbain (Ordonnancement-Pilotage-Coordination) assurera la
coordination ef le suivi de Yensemble des travaux et chantiers en relation étroite avec la DRU et sous son contrle. Cette OPC urbain aura pour mission de
veiller au bon déroulement et & I'enchainement des différentes opérations portées par les maitres d'ouvrage (déconstruction-reconstruction et corrélation
avec le plan de relogement, opération de transfert foncier et procédures daménagement, études connexes, vérification des acquis de chaque phase, tenue
des plannings ...} .

Pour se faire, différents outils communicants transversaux, dispositifs de coordination, de suivi et d'alerte seront mis en place, a 'échelle glebale du projet et
par secteur opérationnel.

L’équipe qui sera retenue a l'issue de la procédure d'appel d'offres lancée au 2°™ semestre 2008, bénéficiera dans la mesure du possible de compétences
larges sur tous les volets de la mise en ceuvre d'un PRU, de maniére & pouvoir parallélement a son role premier, dispenser sur demande, des consells sur ies
différents sujets intéressant le niveau de suivi technique du projet (aspects administratifs, financiers, sociaux, juridiques, prescriptions diverses). Le bon
déroulement de la mise en ceuvre du projet et le respect des délais sont ainsi au cesur de ta mission.

2.3 L as maitrises d'ouvrage d'opérations

Pour ia mise en czuvre du projet et pour tenir compte de la volonié de le réaliser rapidement, les maitres d'ouvrage ont décidé chacun en ce qui les concerne
d'organiser leurs équipes de la fagon suivante

L LOPH de Brancy

LOPH s'est enfouré d’une équipe d'assistance a maitrise d’ouvrage, le cabinet AGEMO, pour Faccompagner dans l'élaboration et la phase des premieres
mises en ceuvre opérationnelles du PRU.

Quatre postes ont été créés au sein de 'OPH ¢

- une responsable administrative,

. un responsable d'opération, architecte d.p.i.g. de formation pluridisciplinaire»,
- un deuxiéme responsable d'opération

. une coordinatrice relogement .

La responsable administrative est en charge du suivi administratif, financier et assure la coordination interne & 'OPH du projet. Le premier responsable
d’opération -architecte DPLG intervient, au niveau technique, financier et humain, sur le montage et le suivi des différentes opérations de déconstructions,
de constructions neuves et de réhabilitations sur les sites concernés par le projet de rénovation urbaine. Il est appelé a travailler également sur
laménagement urbain spécifique des sites. Il élabore et contrble des &tudes de faisabilite. 1l anime une équipe de techniciens qui peuvent étre amenes a
Pappuyer au sein de 'Office. Représentant du Maitre d'Ouvrage, il est le coordinateur des différentes études spécialisées en urbanisme, en architecture, en
sociologie ...}, Au stade des réalisations d’opérations, il assure le suivi et fa réception des chantiers de fravaux.
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Le deuxiéme Responsable d'opération a pour mission d’assurer le suivi technique, administratif, financier des opeérations et la réception des chantiers de
travaux.
La coordinatyice relogement suif le relogement des locataires.

Pendant I'élaboration du projet, les deux premiéres personnes étaient les interlocuteurs privilégiés, au sein de I'Office, du projet « ANRU » en contact avec les
différents partenaires (Etat, Région, Département, Ville, CDC, ...). Efies assuraient la représentation de l'erganisme dans les différentes réunions de travail.

Parallélement, 'OPH a souhaité se faire assister d’'une MOUS pour le suivi du relogement. Le cabinet le FRENE accompagne les partenaires tout au long de
la phase opérationnelle du relogement & travers les étapes suivantes :

Elaboration d'une analyse sociologique fine de la population & reloger & partir des entretiens réalisés avec chacune des familles ;
Préparation du groupe de travail DSU lors duquel il est chargé de rendre compte de I'état d'avancé des relogements
Présentation aux partenaires d'un bilan en fin de relogement

Réalisation auprés des locataires d'une enquéte de satisfaction six mois prés leur relogement.

¢ @ © @

¥ Organigramme

( Direction Générale. )
Chargé de ‘mission
du PRU.

Coordinatrice du
PRU.

)

mmmmmmmmﬁmmmmmmwm

Direction Direction de la Direction
. Technique. Gestion Locative. Financiére.

j i g

— 1 a i y

Monteur Monteur Coordinatrice (Directrice Gestion Chargée d'appel de
d'opérations. Suivi d’opérations. Suivi Relogemeant, Locative) Chargée fonds.
technique des technique des du suivi GUP.
.. opérations de opérations de y
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Le programme de renouvetlement urbain de Drancy ameéne trois directions de 'OPH de Drancy a travailler ens

locative, et financiére.

s Au sein de la direction technigue, une « unité développement
au montage des opérations du programme de renouvellemen
collaborateurs © deux monteurs d'opérations, suivant également les chantiers de cons
administratifs et financiers et sur la coordination générale du projet. L'unité de déve

chantiers de réhahititation et de résidentialisation.

o Au sein de la direction de la gestion locative, un collaborateur
Drancy, et les services de la Préfecture. ia directrice assure

Urbaine de Proximité.

o Au sein de |a direction financiére, un cadre suit, controle les appels de fonds auprés des différents finance
l'ensemble des opérations sous la responsabilité de la directrice financiere.

(1 OPH 93 de Seine-Saini-Denis

L'OPH 93 a également opté pour une mobilisation des moyens humains

seront gérées en inferne soit par les services techniques, soit par le service maitrise d'ouvrage.

Concernant spécifiguement le remplacement des fenétres

Régionale des Affaires Culturelies (DRAC).

{1 La Sablidre

ICE La Sabligre a fait le choix de mabiliser des mo

yens humains en interne, comme indiqué dans le tableau ci-dessous !

emble de maniére &froite : technique, gestion

» a 6té créée en 2004, Cette « unité développement » est en grande partie consacrée
t urbain et au suivi administratif et financier de celui-ci. Elle est composée de trois
truction, et 1a coordinatrice du PRU travaillant sur les aspects
loppement est appuyée par les techniciens pour le suivi des

suit le relogement des locataires, ta coordination avec la MOUS relogement, !a ville de
l'organisation et I'évaluation des actions mises en place dans le cadre de la Gestion

urs, et l'organisation financiére de

en interne par rapport & la réhabilitation de la Cité de la Muette. l.es opérations

(’un patrimoine classé), la maitrise d'osuvre sera assurée par un prestataire piloté par la Direction

Projet habitat

Projet social

Gestion Urbaine de
Proximité

Personnel mobilisé | Chargé Assistante Chargée Direction de la Chef de secteur Chargé de clientéle | Conselilére soctale Chargée de

a Fagence locale d'cpérations d'affaires clientéle développement local
marchés

Compétences Condune de projet | Suivi administratif et | Passation des Pole locatif au Responsable dela | Gestion locative Suivi social des GuUP

générales financier marchés siége gestion locative et agence locaie ménages

de la maintenance

Nature des tches Montage de Commandes, Passation des | Cenvention Contenlieux état des | Conltrat de location | Dans le cadre du Relation associations
I'opération de la factures, AQ, sitribution | préfecture iieux, gestion de la modification de relogement et du et coordination des
conception & ia mobitisation des des marchés garantie relation locataires contrat de location | contentieux. Relation | actions de proximite
réception des financements d'emprunt suivis de chantier quittance avec ta MOUS
{ravaux relogement
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£n outre, ICF la Sabligre renforcera sa structure par la création d'un poste de coordination en interne afin de piloter les muitiples interventions et les
différentes équipes pour la réalisation de ses operations.

Ce poste aura en charge d'assurer une interface permanente et une articulation entre les différents services en charge du projet : service du développement,
service du patrimoine et du renouvellement urbain, agences locales, direction de la clientéle et du marketing et ie servi des marchés.

2.4 Le choix et 'organisation de la maitrise d’ceuvre urbaine

Dans le cadre du programme de rénovation urbaine portant sur les quartiers Jules Auffret et Pierre Sémard, la Ville de Drancy ainsi que 'OPH, maltres
d'ouvrages respectifs des travaux de voirie et de la réalisation des équipements pour la premiére et de la construction, réhabifitation et résidentailisation de
logements pour le deuxiéme, ont souhaité engager, dans le cadre d'un groupement de commande, une étude de définition dont fe but efait d’affiner la
réflexion urbaine et environnementale de ces deux quartiers.

A Pissue de cette premiére phase du marché de définition, deux équipes (une par quartier) ont été retenues sur la qualité du projet pour assurer une mission
compléte de maitrise d'ceuvre ( Habitat Voirie Equipements), ceci dans un objectif unique de garantir une continuité et une cohérence d'intervention sur
chacun de ces quartiers.

Linterlocuteur unique facilite la conception et la mise en ceuvre des ouvrages compte tenu de I'imbrication des interventions enfre les deux maitrises
d'ouvrage.

La mission de chacune de ces équipes intégre !
e la participation a félaboration du phasage
la conception (APS, APD, dépst du PC)
la préparation du dossier techniques jusqu'au DCE
l'analyse des offres
le suivi opérationnel du chantier jusqu'a livraison
I'OPC ainsi gue la coordination urbaine et paysagere
la participation aux réunions de concertation et/ou d’information avec les habitant relatives au projet urbain et aux choix architecturaux et paysagers,
ainsi que réunions GUP.

e & 6 @ @ B8

Les actions de ces mailres d'ceuvres sont suivies et encadrées par le groupe Renouvellement urbain constitués, tant pour la Ville que pour IOPH, des
services en charges des travaux mais aussi des futurs services gestionnaires.

Ce mame soucis de coordination a amené 1a Ville & intégrer a son marché de maitrise d'ceuvre des aménagement des espaces publiques de la Cité du Nord,
une mission architecte- urbaniste en chef veillant & TOPC des différentes maitrises d'ceuvre du guartiers.

Y
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Article 3 : LA CONCERTATION ET L'INFORMATION SUR LE PROJET

3.1 Outils de concertation de la ville de Drancy

'ampleur du projet drancéen justifie la mise ceuvre d'une stratégie de communication et de concertation. Cette démarche sera par ailleurs menée sur la
durée du projet : la pérennité et la continuité du processus de com munication/concertation sont les garants d’'un bon partenariat entre la ville et les habitants.

l.a démarche s'appuie sur plusieurs objectifs

- développer la concertation et la communication sur fa rénovation urbaine de lta ville,
- développer la responsabilisation des habitants dans la construction des projets,

La Ville organise deux fois par an une réunion publique sur chacun des neufs grands quartiers, appelés les rendez-vous de quartier. Ces réunions permettent
de parler des projets spécifiques aux quartiers.
Dans le cadre du projet de rénovation urbaine, plusieurs présentations ont eu lieu sur les quartiers Jules Auffret et Pierre Sémard depuis le mois de juin 2004

Le processus engagé est basé sur deux axes :

o Le premier axe concerne l'activation globale du mécanisme de communication avec les habitants et ies institutions.

A cet effet, la ville de Drancy a missionné une scciété afin que celle-ci réalise un documentaire mémoire sur la vie et I'histoire de ces quartiers en pleine
restructuration, destiné a leurs habitants.

Dans une méme démarche, Yassociation « objectif nair et blanc » financée dans le cadre du CUCS, suit I'évolution de chacun des programmes en réalisant
des reportages photographiques qui font Yobjet d'exposition dans les locaux de I'OPH ainsi que sur chacun des sites, & chaque nouvelles étapes des
projets.

Parallélement, depuis début 2007 une borne interactive a été installée & I'agence du Bois de Groslay (antenne de 'OPH) -sur le site Jules Auffret- afin que
les habitants puissent visualiser de maniére pius pédagogique et ludique gifun plan, le devenir futur de leur quartier. La présence de la borne interactive est
trés concluante et attire de nombreux habitants, contents de pouvoir voir ce que sera leur environnement. Le personnel de Poffice est & disposition des
habitants pour leur montrer le fonctionnement du logiciel et discuter avec eux du projet.

Un travail similaire ayant été engagé sur la cité Pierre Sémard, la municipalité ainsi que FOPH de Drancy ont souhaité déplacer cette borne a l'accueil du
centre administratif afin que le plus grand nombre de Drancéens puisse se projeter dans ces futurs guartiers.

Uimagerie en 30 constitue un réel support & la concertation. En effet, en étant pleinement informé de ce que sera le projet, les habitants posent des
questions, énoncent des souhaits, des approbations ou désapprobations.
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En sus, nous noterons, que le journal municipal est utilisé régulierement afin de communiquer auprés des habitants des points d'étape sur projet. Celte
communication s’appuie sur le bulletin d'information de 'OPH adressé & ses locataires ainsi que sur les panneaux de chantiers informant sur le devenir du
quartier.

Enfin, et afin de sensibiliser tous les acteurs locaux du programme de rénovation urbaine, une communication interne aux services municipaux ainsi gu'a
ceux de I'OPH a été organisée via une réunion de présentation afin de les informer des grands chantiers de la ville et de les impliguer, chacun a leur niveau
dans la réussite de ceux-ci.

o Le second axe concerne l'aspect de concertation avec fes habitanis. il s'agit de développer des supports de communication permettant une
compréhension globale du projet par chacun et ta mise en place d'une véritable dynamique de mobilisation des habitants autour du projet et par
ailleurs de développer des démarches participatives sur des opérations bien ciblées.

C'est dans cette optique qu’ont été initiés, au travers de la démarche GUP, des groupes d'habitants sur chacun des quartiers en rénovation urbaine. ldentifiés
par les acteurs de terrains (gardiens, chefs d'agence), ces personnes ont pu s'exprimer sur leur appréhension des différents quartiers, leurs atouts et
dysfonctionnements et faire émerger ainsi des pistes de traitements.

3.2 Qutils de concertation des bailleurs
1 'OPH de Drancy

En ce qui concerne la concertation liée & I'habitat, une attention particuliére est accordée aux locataires dont le logement va étre demoli.
Il ’agit d'étre atientif aux effets directs et indirects du bouleversement qu'ils auront a connaitre dans leur vie quotidienne, notamment en se souciant de leurs
exigences s'agissant du nouveau quartier d'affectation ainsi que de la typologie du logement.

Pour aboutir au mieux étre de ces locataires, il a été indispensable de leur exposer clairement le processus de relogement. Cette démarche effectuee
notamment a travers la réalisation de I'enquéte sociale, a permis de répondre aux interrogations des habitants et a ies rassurer quant a leurs éventuelies

inquiétudes lides a leur futur déménagement.

Considérant ces éléments, plusieurs principes d'action ont été adoptés et mis en ceuvre :
o Le suivi individuel de chaque famille a travers des entretiens individuels,
s L'organisation d'une information approfondie et continue sur le projet et son évolution opérationnetle via une lettre d'information communiquée
régulierement
> La mise en place d’'un guide d'accompagnement du locataire et I'engagement d'un suivi via une visite de courtoisie 1 mois apres son installation.
L'organisation de réunions de concertation, notamment concernant la réalisation des travaux de réhabilitation générant parfois des augmentations du
loyer de base mais une baisse des charges.
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0 roPH 93
En 2007, 'OPH 93 organisait une réunion d'information auprés de ces locataires portant sur les travaux engagés sur leur logement.

Parallslement & cette démarche, une structure d’accueil du public est ouverte depuis le printemps 2008 tous les jours de 9h00 & 18h00 afin d'informer les
habitants de la vie du projet et des éventuelles incidences sur leur quotidien. Cet espace est ieu d'échanges et de vie du quartier ol chacun peut se
renseigner et faire part de ses remarques.

1 La Sabligre

Une réunion d'information sur le projet global est intervenue auprés des habitants courant du mois de novembre 2008, Cette renconfre a permis d’'informer les
habitants du prochain visage de leur quartier, des premiéres réalisations et de les inviter A réfléchir ensemble au projet social du futur centre social.

Parallslement, une enquéte sociale auprés de la population concernée par les opérations de démolition est effectuée pour recenser les souhaits des habitants
en termes de localisation géographique, de typologie adaptée & la composition familiale, de capacité financiére des ménages, de souhaits de décohabitation,
etc.

A cefte occasion, une information est faite auprés de chague locataire & refoger pour expliquer de fagon pédagogique et exhaustive, toutes les phases du
processus de relogement. Les équipes locatives de la Sabliere sont mobilisées afin de constituer une ceffule dédige au relogement &t chargées de mener
'opération

Concernant la concertation relative aux travaux de réhabilitation des halls et la résidentialisation, il sera organise des réunions préalables avec les amicales
de locataires ainsi que des réunions publigues avec I'ensemble des habitants afin de les faire participer & la dynamique de rénovation urbaine en les rendant
« acteurs ».

En outre, plusieurs supports pourrent étre développés !

o Brochures d'informations sur le projet
o Ateliers de fravail avec les habitants afin d'examiner les besoins spécifiques ainsi que les préoccupations afin de donner de la cchérence au projet.
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TITRE lll- LE PROGRAMME APPROUVE PAR L’ANRU

Article 4 : LES OPERATIONS APPROUVEES PAR L'ANRU

4.1 L’intervention de P’ANRU sur l'ingénierie de projet

I Etudes préalables et expertises :

o Etude gestion Urbaine de proximité

La ville de Drancy a décidé de mettre en place une étude- action afin de T'aider & conduire sa démarche locale de Gestion Urbaine de Proximite en partenariat
avec les acteurs institutionnels et de terrain.

Elle donnera un cadre d'intervention, des méthodes de travail entre les différents acteurs et initiera une dynamique durable de garantie du cadre de vie et de
pérennité des investissements réalisés lors du Projet de Rénovation Urbaine.

Colt: 44632 € HT
Démarrage : Juin 2007 (opération pré-conventionnée)

e Eludes complémentaires

La présente convention prévoit sous la maitrise d'ouvrage ville, la réalisation d'études complementaires afin de recourir si besoin & des expertises sur des
thématiques particuliéres au fur et & mesure de l'avancement opérationnel du PRU. 1l s'agit de la réalisation d’une étude géothermique sur les quartiers en
renouvellement urbain, une étude d'impact sur I'expropriation nécessaire sur le quartier de la cite du nord, une expertise éventuelle dans le cadre des
procédures d'éviction commerciale. ..

Cofi: 250 836 € HT
[ Pilotage Stratégique
e Concertation et communication

La ville de Drancy a choisi de se doter de supports novateurs en termes de communication en optant notamment pour la numérisation en imagerie 3 D des
projets de rénovation urbaine de deux quartiers

Cot : 90 000€ HT
Démarrage : 2006 (opération pré-conventionnée)
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() Pilotage opérationnel du projet

' ANRU subventionne dans le cadre de la présente convention, ta conduite opérationnelle du projet (conduite générale du projet ainsi que mission d'OPCU)
sur une assiette plafonnée a hauteur de 2% du colt total hors taxes de l'assiette de financement du programme de rénovation urbaine.

Le taux de subvention est de 43% sur ce poste. L.a caisse des dépdts et consignations intervient elle aussi a hauteur de 20% du montant pour la conduite de
projet et 30% pour fOPC Urbain.

Le pilotage opérationnel est organisé autour de la direction de projet composée de 5 personnes. Il est par ailleurs appuyé par une mission externalisée d'OPC
urbain, pour le suivi opérationnel et financier.

Colit Conduiie de Projet : 2 137 500€ HT
Démarrage : 2006 (opération pré-conventionnée)

- 1 poste de chef de projet : salaire forfaitaire de 55Kk€/an — application o un coefficient de structure de 2.25 (cf. RGA ANRU) pendant 5 ans = 618 750 €
- 3 postes de collaborateurs du chef de projet : salaires forfaitaires de 45k€fan — coef structure 2,25 pendant 5 ans = 3 x 506 250 €.

Tous ces postes constituant 'équipe ont été crées depuis 'engagement opérationnel de notre programme soit 2006 et sont entierement consacrés au
programme de rénovation urbaine.

Un nouveau poste est a ajouter a cette structure depuis mai 2008. |l $’agit du chargé de mission insertion sociale.
Ce poste est financé intégratement par la ville de Drancy. Il sera toutefois effectué une demande de financement auprés du Conseil Général du Département
au titre de cette mission.

Coit OPC Urbain : 300 000€ HY
Démarrage : 2°° semestre 2008

En outre, TANRU finance la conduite de projet maitrise d'ouvrage OPH de Drancy. L'assiette de subvention est constituée des frais de fonctionnement du
renforcement des équipes internes dédiées au projet de rénovation urbaine et est plafonnée & hauteur de 1% du codt total hors taxes de linvestissement des
opérations conduites par 'OPH de Drancy.

Coit Total: 1 125 000€
Démarrage : 2008 (opération pré-conventionnée)

- un chef de projet : salaire forfaitaire de 55k€/an- application d'un coefficient de structure de 2,25 pendant 5 ans = 618 750€
- un coordinateur : salaire forfaitaire de 45k€/an- application d'un coefficient de struciure de 2,25 pendant 5 ans = 506 250€
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4.2

{’intervention de L’ANRU dans le champ du logement locatif social

{1 Démolition de logements sociaux :

l.e projet prévoit la démolition de 607 logements locatifs sociaux au total :

2]
@

@

<

340 sur le guartier de Jules Auffret (6 batiments)
220 sur le quartier de Pierre Sémard {6 batiments)

47 logements sur fe quartier de {a Cité du Nord (1 batiment)

Jules Auffret

Base de financement : 3 183 362¢€
Démarrage ; 2°™ trim. 2006

Nb de Assiette
Batiments logements Maitre d'ouvrage Subvenfionnable ANRU Début travaux
A 40 OPH de Drancy 4% yrim. 06
B 80 OPH de Drancy 4°™® trim. 06
C 60 OPH de Drancy 3183 362 € 3183362 € 3?‘* trim. 09
D 80 OPH de Drancy 257 trim. 10
E 40 OPH de Drancy 1* trim. 09
F 40 OPH de Drancy 2°™ trim. 06
Total 340 3183362¢€ 3183362€

{Cf détails dans Annexe 2 tableau B - Bitans de démalition)

O

Base de financement : 2 000 020€

Pierre Sémard

Démarrage : 3°° trim 2008
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Nb de Assiette
Batiments | logements Maitre d'ouvrage Subventionnable ANRU Débhut fravaux
A 20 OPH de Drancy 4éme trim. 08
B 40 CPH de Drancy 3éme trim. 09
C 60 OPH de Drancy 2000020 € 2000 020 € 4é&me trim 09
D 40 QPH de Drancy 3eme {rim. 10
E 20 OPH de Drancy 3&me trim. 10
F 40 OPH de Drancy Jéme trim. 08
Total 220 2000020 € 2000020 €
(Cf détails dans Annexe 2 tableau B - Bilan de démolition)
o Ciié du Nord
Base de financement : 2 567 429€
Démarrage ; 3°™ trim 2010
Nb de
logement Assiette Début
Batimenis 8 Malire d'ouvrage Subventionnable ANRU travaux
P 47 La Sabliére 2597 429€ 2039229€ | 1" sem. 10
Total 47 2507 429 € 2039229€

(Cf détails dans Annexe 2 tableau B - Bilan de démglition}
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I Reconstitution ou création de 'offre locative sociale démolie (PLAI ; PLUS, PLUS-CD)

ie programme prévoit la reconstruction de 609 logemenis :
390 seront reconstruits sur site et 219 hors site.

e Reconstitution sur site

Total
Type logements Taux
Subvention
Opérations sur site ANRU*
PLUS PLUS CD 12% PLUS CD 17% PLAY
Juies Auffret 51 1i8 34 203 11%
Pierre Sémard 133 24 157 11%
Cité du Nord 25 5 30 10%
Total 25 51 251 63 390

o Jules Auffret:

Colt: 30 226 462¢€
Démarrage : 4°7 trim 2008

o Pierre Sémard

Co(Qf: 22 088 548€
Démarrage : 3°"° trim 2006

o Cité du Nord

Codt : 8 097 653€
Démarrage : 2°7° sem 2009

* le taux de financement de I'ANRU est fonction de la mixité des produits financiers sollicités.

Convention partenariale- Programme de Rénovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008



¢ Reconstitution hors-site

Cpérations Maitrise Durée en
Biffuses d'ouvrage Type logemerits Total Lancement semestres
PLUS CD PLUS CD
PLUS 12% 17% PLAL
Charlot OPH 3 2 5 267 rim. 07 3
Longatte OPH 20 3 23 47 trim. 06 3
Alsace Lorraine OPH 60 10 70 22" frirn, 06 3
Chevreui QPH 2 1 3 45 trim. 08 3
République OPH 3 4% trim 08 3
1 4
90 Marceat! OPH 14 3% trim, 09 3
4 18
51 Casteinau OPH _ 3
5 1 6 45 frim. 09
81 Castelnau QPH 4% trim, 09 2
3 1 4
137 Anatole France| ~ OPH 48W prim. 09 2
8 2 10
72 Division Leclerc OPH 480 trien (9 2
. 4 2 6 _
5 villa Baroche OPH 4= teim. 09 2
1 i 2
Square Albert OpPH 447 trim, 09 2
David 3 1 4 ‘
42 Deschamps OPH 4% trim, §9 2
2 1 3
11/17 Villette OPH 457 i, 09 2
7 3 10
Espérance 3F 24 4 28 A% brirg 08 2
47 Gabrielie LOGICIL 5 0 6 357 trim, 08 2
Grande Ceinture/ La Sabliere
A. Duchaussoy 5 2 7 35 trim, 09 1
Opérations Blanc- | L2 Sabligre
Mesnil 9 1 10 447 trim, 09 4
Total 20 48 1ii 40 219
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L'ensemble des opérations hors sites destinées a compléter la reconstitution de l'offre locative sont précisément localisées au plan joint en annexe 1.

I’OPH sollicitera une subvention de surcharge fonciére pour ses opérations hors- site & hauteur de 2 145 081€ répariis entre la Ville et {"ANRU.

(Mode de calcul de I'assiette de la subvention fonciére:
En construction neuve, la différence entre la charge fonciére réelle et le produit de la valeur fonciére de référence par la surface utile fotale.
En acquisition-amélioration, fa différence entre le prix de revient prévisionnel et fe produit de la valeur fonciére de référence par la surface utile totale)

{1 Réhabilitation de logements sociaux

L'ANRU subventionne en moyenne & hauteur de 23% la totalité des opérations de rehabilitation de 'OPH de Drancy hormis 'opération Acacias ainsi que les
opérations de 'ODH du 93, dont les montants de subvention avaient été actés en Comité d'engagement de février 2006.

Duree en
Nom Nombre de logements Maitrise d'ouvrage Assiette subventionnable J§ Taux subvention ANRU Lancement semestre
Cachin tour 1 87 OPH de Drancy 991 939 € 25% 2éme sem. 2009 2
Cachin four 2 87 OPH de Drancy 991 939 € 25% Zéme sem. 2009 2
Cachin tour 3 87 OPH de Drancy 991 939 € 25% 2éme sem. 2009 2
Cachin tour 4 86 OPH de Drancy 980 538 € 25% 2éme sem. 2009 2
Cachin bat. 5 50 OPH de Drancy 580 342 € 24% 1er sem. 2010 2
Auffret tour 7 110 OPH de Drancy 1323128 € 23% 2eme sem. 2010 2
Auffret tour 8 109 OPH de Drancy 1287 917 € 24% 2éme sem 2010 2
Auffret tour 9 110 OPH de Drancy 1289733 € 24% 2&éme sem. 2010 2
Cachin bat. 15 87 OPH de Drancy 1009794 € 24% 1er sem. 2010 2
l.es Acacias 51 OPH de Drancy 664 093 € 13% Z2eme sem. 2007 2
L.a Muette OPH 93 3622291¢ 25% 2éme sem, 2008 3
La Muette 467
{(monuments OPH 93 25150832 € 20% 3
historigues) 2&me sem, 2008
Total 1331 16 259 585 € 22%
e L'OPH de Drancy :

Les tours de la cité Marcel Cachin ayant bénéficié d'une réhabilitation en 1994 portant sur :

- la consolidation des éléments de facade et réfection de I'étanchéité des panneaux préfabriqués avec isolation ponctuelle d'éléments de fagade,

- le changement des menuiseries PVC et occuitations,
- la sérrurerie : remplacement des portes et chassis vitrés en rez-de-chaussée,

-ia peinture des parties communes,
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- le chauffage : rénovation de l'instaliation,

-la réfection de 'électricite,

- le remplacement des boites aux letires,

-fa magonnerie : travaux de restructuration des halis,
- les travaux de plomberig,

£t les tours de la cité Jules Auffret en 1998 portant sur :

peinture des cages d'escalier,

chauffage : rénovation de linstallation des Tours 7 et 8,
remplacement des beites aux lettres,

maconnerie : travaux de restructuration des halls et carrelage

1

Un Diagnostic de Performance Energétique realis¢ en 2008 sur les tours 1, 2, 3, 4, de |a résidence Marcel Cachin indique que ces batiments retevent de la
classe énergétique D.

i es fours Cachin et Auffret devront bénéficier dans le cadre du programme de rénovation urbaine des travaux suivants :

ravalement de l'immeuble,

réfection de I'étanchéité de l'immeuble et isolation thermique,
remplacement des appareils sanitaires (baignoire, évier)
réfection des halls

e remplacement des fontes R+1

o remplacement des ascenseurs (hors portes paliéres).

@ & o 6

Ces travaux tendront a améliorer teur performance en visant la classe C

S TOPH trouve les fonds nécessaires, ce programme de réhabilitation serait complété par linstallation de panneaux photovoitaigues sur les tours existantes.
L'électricité produite permettrait soit 'éclairage des parties communes si elle est suffisante soit elle serait revendue a EDF.

Le choix de ces fravaux de réhabilitation des tours s'est fait & partir d'un diagnostic technique étabii par un bureau d'étude, du constat par les équipes de
proximité de la vétusté de certains équipements et du manque de confort dans certains logements, et des demandes de fravaux répétées des locataires.
Cette liste de travaux a été proposée aux locataires ors de I'enquéte sociale. Les habitants la valident ou la compiétent. Enfin, c¢'est dans le cadre des
réunions de conceriation avec les locataires que le programme de travaux est arréte.

Dans le cadre du projet de rénovation du site Jules Auffret, fa réhabilitation des {ours occupe une place importante dans l'action de revalorisation du quartier.

it s’agit d’'une part, de montrer aux habitants des batiments qui ne sont pas démolis, que le traitement de leur immeuble est aussi intégré dans le programme
de rénovation urbaine et d'autre part, d’apporter une harmonie générale au traitement du paysage architectural.
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Ce programme de réhabilitation ambitieux a donc pour vocation d'améliorer considérablement le bien pour une durée d'au moins vingt ans { Le PSP du
bailleur ne prévoit donc pas de travaux particuliers pour ces batiments sur cette periode).

¢ L'OPH93:

Le programme pour la Cité de la Muette, patrimoine de 'Office Départementale d’HLM de Seine-Saini-Denis, consiste en une réhabilitation importante des
deux principaux immeubles, dans le contexte d'un patrimoine classé Monument Historique, afin de les remettre & niveau par rapport aux normes modermes de
confort et d’habitabilité.

Deux formes pringipates d'intervention sont prévues ;
- travaux de remplacement des menuiseries métalliques sur quelques travées, en accord avec les représentants des Monuments Historiques st
selon leurs préconisations.
. alintérieur des batiments, travaux d'amélioration des logements, des parties communes et de la chaufferie.

Le détail du programme se décompose comme suit, pour une réalisation des travaux allant du dernier trimestre 2005 au dernier trimestre 2006 {les
procédures de concours étant déja lancées)
Batiment « U » !

le remplacement des menuiseries métalliques sefon les préconisations de 'ABF
le remplacement des ballons éiectriques d'eau chaude
le remplacement des portes de halls avec interphones
des travaux au niveau de la terrasse de la coursive et des bandeaux de facades

oo 00

Batiment « Libération » :
o leremplacement des pories palieres
o lacréation d’eau chaude collective avec réfection de la plomberie et des sanitaires
o la mise en conformité électrique dans fes logements
o leravalement des facades

Travaux concernant les 2 batiments :
o  peinture des cages d'escaliers
o rénovation de la chaufferie
o fravaux au niveau de Pespace commun et notamment création d'un réseau « incendie »
o création de la VMC sur les deux batiments
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1 Résidentialisation de logements sociaux

{’ANRU subventionne en moyenne a hauteur de 28% la totalité des opérations de résidentialisation

Assiette
Subventionnable

Nom Nombre de logements Maitrise d'ouvrage en € Taux subvention ANRU Année

Cachin tour 1 87 OPH de Drancy 173 108 35% 1% sem.2011
Cachin tour 2 87 OPH de Drancy 176 223 35% 1 2% sem. 2010
Cachin tour 3 87 OPH de Drancy 173108 35% 1¥" sern. 2011
Cachin tour 4 86 OPH de Drancy 174 198 35% 28me gemy. 2010
Cachin bat. 5 50 OPH de Drancy 101 278 35% 1% sem. 2011
Auffret tour 7 110 QPH de Drancy 222 812 35% 1% sem. 2012
Auffret tour 8 109 OPH de Drancy 224 760 35% 1% sem. 2012
Auffret tour 9 110 OPH de Drancy 226 822 35% 1% sem. 2012
Cachin bat. 15 87 OPH de Drancy 176 223 35% 1% sem, 2011
Les Acacias 51 OPH de Drancy 87 636 35% 1% sem. 2009
Secteur Thais 134 La sabligre 1. 585 589 26% 287 sem, 2009
CDN- Bit. A, B 86 ta sabliére 731 854 26% 28" gem, 2009
CDN- B&t C, D, M, N, O 254 La sabliére 1311 260 26% 2% campy, 2011
CDN- Bat E, F, G, H 151 La sabliére 868 182 26% 28me semy, 2011
CDN-Bat L, 3, K 104 La sabliére 483 373 26% 287 sem, 2011
CDON- Bat. L 43 La sabliére 377 050 26% 28 sem, 2011
CDB- Bat. O, R 75 La sabliére 463 623 26% 287 serm. 2011

Total 1711 7 557 099 28%

La commune de Drancy ainsi gue les bailleurs ont pour souhait que les coaurs d'ilots soient des espaces paysagers, des espaces verls offrant ainsi une vue
agréable aux locataires. Entre les espaces collectifs des logements coliectifs et les jardins des logements individuels de grandes haies pourront étre plantées
afin que les habitants des immeubles n'aient pas tous une vue sur les jardins des locataires des logements individuels. La commune de Drancy et les
bailleurs désirent que les coeurs d'fiots restent des espaces résidentiels, privés, toin du bruit.

o L'OPH de Drancy

L’OPH de Drancy s'engage depuis guelgues années dans la résidentialisation de son patrimoine existant et de foutes ses constructions, ceci dans le souci
doférir de réels espaces privatisés a ses locataires et en permettre ainsi une meilieure appropriation. Dans le cadre des opérations de résidentiatisation, il
sera demandé aux maitres d'ceuvre de penser les éléments suivants :
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la création d'espaces verts privatifs au pied des batiments,
une meileure gestion du stationnement sur le site,

la mise en place du tri sélectif,

ta sécurisation des halls.

cC Qoo

3 Pierre Sémard
Divers aspects expliquent la taille des iois et leur forte dansite :
o La taille des ilots a été déterminée en fonction de Ja forme urbaine des voies du quartier rends ce quartier ouvert et fraversé.

o la nécessité de reconstruire sur site un certain nombre de logements et la volonté d'introduire des logements individuels qui n'existaient pas
initialement sur le site ont mene a densifier les ilots.

o Drautre part la présence d’équipements scolaires ainsi que la mise en place de dispositifs écologiques pour la reprise des eaux pluviaies (noues)
demandent beaucoup d'espaces.

N Jules Auffret ;

Les tours des cités Jules Auffret ot Marcel Cachin seront « résidentialisés » aprés leur réhabilitation. Dans le cadre des enquétes sociales réalisées dans le
cadre de la réhabilitation des tours 1 et 2 de la cité Marcel Cachin, les locataires ont exprimé le souhait de voir leurs batiments résidentialisés, ce souhait est
d'ailleurs marqué comme une nécessité pour les locataires de ces tours.

Une étude de résidentialisation a été menée sur les tours 2 et 4 de la cité Marcel Cachin et 8 et 9 de la cité Jules Auffret. Nous allons commander dans les
semaines qui viennent une étude de résidentialisation pour les tours au nord de la rue du Bois de Grostay : tour 1, 15, et le batiment 5 et pour la tour 7 situee
a proximité de la rue Jules Guesdes,

Les tours 2 et 4 trés proches lune de l'autre feront partis du méme espace de résidentialisation. Les tours 8 et @ seront résidentialisées de maniére
indépendante puisque la rue de 'abbé Pierre passera entre elles.

Le principal objectif de fa résidentialisation envisagée par 'OPH de Drancy est de marquer clairement les fimites entre les espaces prives et publics et de
définir, délimiter les différents usages du quartier. Les espaces privés seront des espaces d'agrément avec en pieds d'immeubles, des espaces paysagers,
verts, oll les locataires pourront éventuellement aller s'aérer. Les zones arborées souvent trop denses seront dédensifiees. Les chemins traceés dans les
espaces verts par les habitants pourront étre entérinés et matérialisés.

Cette résidentialisation s'inscrit également dans I'uniformisation du nouveau quartier Jules Auffret. En effet, les nouvelles résidences étant résidentialisées, #

convient également, dans un souci d’harmonie d'en faire de méme pour les tours existantes. La résidentialisation permettra également notamment pour les
tours 2 et 4 dé déterminer, d’affecter aux batiments en guestion des places de stationnement bien déterminée.
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© La Sabliere

Le quartier_de la cité du Nord/ Thais est actuellament caractérisé par un certain nombre de probiématiques :

o Absence de délimitation enfre les espaces centraux et les pieds d'immeuble, entre les espaces privés et les espaces publics a savoir les
terrains multisports et 'ensemble de la voirie,

Stationnement anarchigue sur I'ensemble du quartier

Eclairage extérieur peu adapté au site et renforgant le sentiment d'insécurité

Voirie a 'abandon nécessitant une requalification

Sentiment d'insécurité

cC 0 0 ¢

C'est donc pour répondre & ces dysfonctionnements que les objectifs définis dans te cadre de la résidentialisation des batiments de (a Sabliére portent sur la
délimitation des espaces privés et publics, sur fa création d'espace privatifs intégrant les aires de jeux ainsi que les stationnements résidentiels, sur
radressage de chaque hall sur une rue ainsi gue sur I'améiioration de la gestion des déchets ménagers et le fonctionnement du tri sélectif.

Car ia résidentialisation du site est trés attendue par les locataires de la cité du Nord comprenant 684 logements et par ceux de la résidence de Thals Vinson
comprenant 134 logements.

Les problématiques constatées concernent les deux résidences qui ne sont séparees que par la rue des Colibris et qui appartiennent avec ia cité des
Accacias de I'OPH de Drancy a un méme guartier.

Un traitement dissocié des deux résidences gérées aujourd’hui par une méme équipe centralisee de gardiens aurait pour conséquence un report des
problématiques de délinquance d'un site sur l'autre (les probiémes de vandalisme et de circulation dangereuse des deux roues sont autant constatés sur ces
deux résidences). De la méme maniére, il participerait au départ non souhaité des cheminots présents sur la cité Thais/Vinson.

Compie tenu de ces attentes et besgins portant sur 'amélioration du cadre de vie et de la gestion du site, les travaux porteront sur.

. Lareéduction de la taille des halls par pose d’un mur séparatif pour création d'un sas intermediaire avant acces aux étages patiers.

- installation de porles métailigues sécurisees,

- Pose d'interphone avec systéme Vigik, et mis en place d'une deuxiéme interphonie

- Renforcement de |'éclairage permanent

- Installation de nouvelies boites aux leitres encasirées,

- Instaltation si nécessaire de caméras avec centralisation vers le bureau d'accueil.

- La pose de grille de muret en limite ’espace pubiic pour délimiter l'espace public de I'espace privé

- Lamis en place de grillage a 'arriére des bétiments pour éviter les traversées intempesiives

- La résidentialisation de la cité Thais par linstallation de grillage et végétalisation avec marquage de entrées a la résidence afin d'éviter les
traversées intempestives. Sur cet aspect, et compte tenu des attentes de 'ANRU formulée a 'issue du comité d'engagement de juillet 2008, la
Sabligre a engagé une mission de maitrise d’'ceuvre afin de repenser la résidentialisation de ces batiments en intégrant la recommandation du
Comité d’engagement de 'ANRU de conserver les 2 points d'acces existants et le souhait que les fravaux engagées ne bloguent pas toute
évolution de cette ¢ité en lien avec la Cité du Nord.
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De plus, et sur la question des stationnements, de nouveaux parking seront crées dans les espaces résidentialisés, aux pieds des immeubles afin de
satisfaire aux exigences des locataires en termes de proximité de sécurisation de ces espaces.

{l est indigué que les différentes modalités de la résidentialisation seront discutées avec les habitants et leurs représentants.

4.3 Lintervention de FPANRU sur les auires logements

Sans objet

4.4 L'intervention de "ANRU sur les espaces et équipements
1 Aménagement et création d’espaces publics :

L’ANRU finance a hauteur de 35 % les travaux d’aménagement.

Il sera noté que l'ensemble des échanges fonciers effectués auprés de OPH de Drancy ainsi que de la Sabliére, nécessaire a la réalisation des
aménagements de 'espace public, seront consentis & l'euro symbolique.

¢ Le quartier Jules Auffret ;

Le quartier Jules Auffret est avjourd’hui composé d’une grande parcelle occupée par les six barres de logements.

Le projet devrait permettre de morceler cet flot en plusieurs secteurs résidentiels par la création d'un réseau de voiries secondaires. Cette nouvelle trame
viaire devrait ainsi permetire d’ouvrir le quartier du Nord au Sud par les rues Lino Ventura, Victor Schoelcher et Abbe Pierre, a l'ouest par la creation d'un
aménagement, véritable entrée de quartier et de faciliter ainsi 1a gestion des espaces publics et privés. En effet, associée & une démarche de
résidentialisation comme indiquée précédemment, cette restructuration du parcellaire permettra une meileure identification et valorisation des espaces
publics et résidentiels.
Dans cette démarche, la rue deviendra espace public et bénéficiera :

- d'une valorisation du végetal

- d'un traitement paysager des espaces de stationnements

- de sécurisation pour le cheminement des personnes dgées ou a mobilité réduites

L'ensemble de ces principes se décline sur tous les secteurs de rénovation urbaine.
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Noms des voies Maitrise d'ouvrage Assiette ANRU Début travaux
subventionnable
en €

Voie A- Robert Manuel Ville de Drancy 628 407 219 943 1% sem. 2009
Voie B- Robert Manuel Ville de Drancy 593 019 207 557 2°"¢ sem. 2010
Voie C- Rue Abbé Plerre Ville de Drancy 1547 023 541 458 2°M sem. 2010
Voie D- Rue Abbé Pierre Ville de Drancy 290 655 101 729 1% sem. 2011
Voie E1- rue Montaigne ville de Drancy 844 006 295 402 2°" sem. 2009
Voie E2- Rue Montaigne Ville de Drancy 296 509 103 778 2°™ sem. 2010
Voie FF1- Rue Victor Schoelcher Ville de Drancy 1974 022 690 908 1% sem. 2010
Voie F2- rue Victor Schoelcher Ville de Drancy 200 355 70 124 2°%¢ gem. 2010
Rue G- Rue Lino Ventura Ville de Drancy 897 531 314 136 2°™ sem. 2011
Requalification rue Jules Guesde Ville de Drancy 229 256 80 240 2°™ gem. 2009
Intersection Ville de Drancy 208 154 72 854 1% sem. 2012
Eviction du centre commerciat OPH de Drancy 405 932 132 291 1* sem. 2010
Parking T2 & T4 Ville de Drancy 493 225 172 629 1% sem. 2010
TOTAL 8 608 094 3003 0492

Ce schéma urbain confére au quartier un caractére plus résidentiel appuyé notamment par un plan de circulation & sens unique (Cf. annexe).

Nous noterons que les contraintes techniques liées & la présence d'un parking sous dalle sur le iracée de la rue Abbé Pierre {(partie Nord) et la rue Victor
Schoelcher (partie Nord) générent des surcotts de structures importants.

o Eviction du centre commercial

La réalisation de la rue Victor Schoeicher, axe de liaison depuis 'avenue de la Jumelle jusqu'a la rue du Bois de Grosiay, nécessite I'éviction commerciale et
la démotition des quelques commerces présents sur son trace. Propriété de 'OPH de Drancy, la maitrise d'ouvrage sera assurée par cet office

Base de financement : 405 932€ constitués des sommes suivanies :
(Bilan joint en Annexe 2 tableau B)

: o 326 458€ de frais d'éviction
o 79 A74€ de frais de démolition
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Base de financement : 8 608 094€

Démarrage : 17 sem 2009

e Le quartier Pierre Sémarg :

l.a démarche de résidentialisation pensée sur le guartier devait s'accompagner d'un travail de réorganisation du reéseau viaire. Aujourd’hui, la citée Pierre

Sémard est un site compliqué a traverser car it est composé d'un grand flot avec peu de voies de contournement et peu de liaisons piétonnes internas.

it était donc nécessalire pour renouveler ce quartier, de développer un réseau de desserte hiérarchisé par ia création d'un maillage de voies connecteas avec
les rues et avenues du territoire communal, de requalifier ces derniéres afin de permettre une meilleure abscrption des fluides et lisibilité de la circulation et

de fluidifier les circulations piétonnes.

C'est dans cette optique d’améliorer les axes de communication des quartiers au sud de la RD 30 vers le Nord, f notamment la gare de Drancy gu'a été

dessinée la rue de Prague.

Cette démarche devra dans un futur plus ou moins proche, se voir conforter avec notamment une réflexion sur 'aménagement du croisement devant fespace
cuiturel permettant en sus, ia valorisation de Fancienne voie royale partant de 'avenue Marceau jusqu’au Parc de Ladoucelte.

S'agissant de I'aspect gualitatif, ce travail asscciera une réflexion environnementate qui se traduira par exemple par la création d'un espace veégeétalise devant

le groupe scolaire & vocation de bassin de rétention.

\

Noms des voies Maitrise d’ouvrage Assiette ANRU Début travaux
subventionnable
en€

Rue Paul Didier Viie de Drancy 405 602 141 961 1% sem, 2009
Allée Verte 2- Rue Martin Luther King § Ville de Drancy 97 826 34 239 1% sem. 2010
Rue Verte- Rue Leblanc Ville de Drancy 497 446 174 106 2°M sem. 2010
Rue du Bassin Ville de Drancy 660 326 231114 1% sem, 2010
Allée Verte 3- Rue Louis Loucheur Ville de Drancy 363913 127 370 2" sem. 2010
Rue des Ecoles- Rue du Prague Ville de Drancy 950 870 332 804 27" sem. 2010
Avenue de {a République Ville de Drancy 1241639 434 574 2°" sem. 2011
Rue Mirabeau- section 1 Ville de Drancy 195 652 68 478 2°™ sem. 2010
Placette devant entrée du collége Ville de Drancy 242 120 84 742 2°™ sem. 2010
Place Mirabeau Ville de Drancy 322 826 112 989 2°M sem. 2009
Rue Mirabeau- section 2 Ville de Drancy 502 863 176 002 2°™ sem. 2009
Allée Verte 1- Chemin des Maraichers | Ville de Drancy 96 848 33 897 2°M sem. 2010
TOTAL 5 577 931 19562 276

Base de financement : 5 577 931€

Démarrage : 1% semestre 2009
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o Le guartier de la Cité du Nord

1 'enclavement constitue actuellement 'essentie! des difficultés de fonctionnement du quartier. La démarche initi¢e par le programme de voirie doit donc
s’attacher & traiter pricritairement ce probléme et favoriser ainsi la délimitation des espaces.

La création de l'axe Est/ouest permettant 'ouverture de la Cité du Nord sur le quartier Paris Campagne, et la coupure de I'lot central en deux unités plus
fonctionnelles, constituent I'acte fort de ce projet . Dans la méme optique, la requalification de I'allée des Myosotis offrira au quartier une liaison automebile
aves Pavenue Marceal, axe siructurant de la Ville.

Maitrise Assiette Début prévisicnnel
Noms des voies . d'ouvrage subventionnable (€) ANRU des travaux

Création voies Est/Ouest| Ville de Drancy 2 895 990 1013597 |2°™ sem. 2009

Création rue Pierre Sémard| Ville de Drancy 780 700 273245 |[1% sem. 2012
Création allée des Myosotis| Ville de Drancy 156 880 54 908 [2°™ sem. 2012

Requalification rue Pierre Sémard| Ville de Drancy 367 000 128 450 [ 1% sem. 2012
Requalification rue Emmanuel Vinson{ Ville de Drancy 1130 000 395 500 |2°™ sem. 2012

TOTAL 5 330 570 1865700

Hase de financement : 5 330 570€
Dérarrage : 2°° sem. 2009

Le traitement plus ambitieux de ce guartier nécessite de Finscrire dans une temporalite & deux temps ; celui du pregramme de rénovation urbaine et un
second ultérieur. C'est dans fa perspective de ce dernier que ce projet s'est vouiu évolutif avec la création notamment d'un mail piéten, au sud des batiments
A et B qui deviendra plus tard, une nouvelle liaison au détriment de la partie Nord de la rue Emmanuelle Vinson.

De la méme maniére, la requalification de la rue des Colibris ne pourra étre traitée que fors de |a finalisation des travaux de franchissement des voies SNCF
pour la réalisation de la gare Tangentielle Nord, & échéance 2012.

1 Eguipements publics
L'ANRU finance & hauteur de 35% les opérations d'équipements hormis la création du bureau de Poste sur le quartier jules Auffret financé & hauteur de 15 %
L'amélioration, voire la relocalisation des équipements existants et la création de nouveaux équipements permettent d’apporter une réponse mieux adaptée,

plus efficace aux besains des habitants tout en participant a I'attractivité et a la dynamisation des quartiers en rénovation urbaine.
Dans le cadre de la recomposition globale de ces sites, la dynamisation intégre :
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o Quartier Pierre Sémard :

La création d’une nouvelle trame viaire coupiée a la mise en ceuvre d’un type d’habitat et d'une forme urbaine s’harmonisant avec le tissu pavillonnaire

environnant permet ainsi de mettre en valeur le ceeur de quartier et tous les équipements se raccrochant a la Cité Pierre Sémard.

La municipalité drancéenne est donc intervenue sur fe champ des équipements publics pour I'achévement complet du renouveau du quartier Pierre Sémard.

Avant méme le dépdt du dossier a Pattention de TANRU, la Vifie de Drancy a entamé avec le Conseil Général un réameénagement compiet du college Pierre

Sémard, péle d'animation du quartier.

Un nouveau gymnase de 1100m? de SHON devant accueillir scolaires, entrainements et compétitions de bas niveau est prévu dans le projet pour completer

le réaménagement du college.

Dans la poursuite de catte intervention sur les équipements scolaires, sont inscrits a la programmation 1a creation du groupe scolaire, Mirabeau, maternelie et

primaire (ouverture septembre 07) intégrant un centre de loisirs de 80 places et la reconstruction de I'autre groupe scolaire, République, de 11 classes.

En outre, le nouveau poste de police municipale est installé a I'entrée de ce nouveau quartier, au pied de Ilot 1 depuis 2007,

Assiette
subventionnable Début prévisionnel | Nb de
Noms des equipements Maitrise d'ouvrage {€) ANRU des travaux semesires
Colits techniques démolition école | Ville de Drancy 147 473 51 616 | 2°™ sem. 2008 1
Construction Ecole Mirabeau | Ville de Drancy 5428 000 1889 800 | 2°™ sem. 2006 2
Construction Ecole républigue | Ville de Drancy 6058141 2120 349]1% sem. 2009 3
Construction Gymnase | Ville de Drancy 3627 3031 1269556} 1% sem. 2009 3
Construction police Municipale | Ville de Drancy 747 997 220 173 2°™ sem. 2006 3
TOTAL 16 008 914 5 561 494

Base de financement : 16 008 314€
Démarrage : 2°7° sem. 2006

o Quartier Jules Auffret :

La réorganisation du quartier issue de son nouveau maillage permet le redéploiement d'équipements.

A proximité sera créée une halte garderie, structure permettant d'accueillir pour de courtes durées les jeunes enfants pour les mamans notamment en

recherche d’émpiois.

Enfin, la Poste sera délocalisée pour &tre instailée a proximité du centre commercial.
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Assiette
Noms des équipements Maitrise d'ouvrage subvenlionnable en € ANRU Début des travaux
Garderie Viite de Drancy 249 802 87 431 2éme sem. 2011
La Poste Ville de Drancy 554 396 83 159 1ersem. 2011
Aménagement récréatif- Cify park Ville de Drancy 349 289 122 281 iersem. 2012

Base de financement : 1 153 487€
Démarrage : 1er semestre 20114

o Quartier Cité du Nord

Deux équipements sont présents sur la Cité du Nord, il s’agit du centre socio-culturel (CSC) batiment S et de I'école D.Casanova. Ces deux structures ne sont
pas valorisées au sein du quartier par un manque d'accessibilité et par des défauts de fonctionnement,

Le déplacement du Centre Sociale Communale au sein du quartier favorise la création d'un véritable centre de quartier organisé autour d’'une place publique.
Des entrées pour chague partie de cette structure seront identifiées. Le déplacement du CSC permet une refonte totale du quartier car la rue Pierre Sémard
peut ainsi &tre élargie pour la création d’une nouvelle entrée de quartier.

De la méme facon, le déplacement de I'école Casanova & proximité de I'entrée de quartier par rallée des Myosotis permeitra une réorganisation totale du
groupe scolaire actuel. Celui-ci contraint par la superficie de la parcelie qui l'accueille ainsi que par sa forme, ne permet pas l'extension devenue nécessaire
aux vues de I'augmentation démographique du quartier. Reconstruite, cette école deviendra I'un des équipements structurants du quartier.

Assiette
subventionnable
Noms des équipements Maitrise d'ouvrage en € ANRU Début des travaux

Démolition Ecole D. Casanova | Ville de Drancy 236 500 82775 1% sem. 2012
Démolition Parking E. Vinson | Ville de Drancy 73278 25 647 2°™ sem. 2009
Construction Ecole D. Casanova | Ville de Drancy 5310212 1858 574 25" sem. 2010

Démolition CS+ CC | Ville de Drancy 142 047 49716 1% sem, 2012
Construction CS| Ville de Drancy 1133 848 260 785 22 sem. 2010
Aménagement récréatif- City park| Ville de Drancy 543 000 190 050 2°" sem. 2011

TOTAL 7 438 885 2 467 547

Base de financement : 7 438 885€
Démarrage : 2°"° semestre 2009
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[1 Equipements de développement économique, commercial ou artisanal

o Quartier de fa Cité du Nord

Installé en rez-de-chaussée de lactuel centre social et sur le tracé de Yaxe est/ouest, le centre commercial de ta cité du Nord accueillant un magasin
d'alimentation sera reconstruit, selon la méme configuration, & quelques métres de sa position actuelle puis ensuite demoli.

Propriété de la Sabliére, la maitrise d’'ouvrage sera toutefois assurée par la Ville de Drancy. Les modalités de cession seront précisées ultérieurement dans
un protocole d'échanges fonciers.

La déemolition de cet espace commercial étant intégrée & celle du centre social dans la famille des equipements et locaux associatifs, il n'est présenté ici que
le colit du déficit de Fopération commerciale refatif & la construction de cet espace d'environ 700m? repartis entre la poste et une supéreite.

Base de financement : 2 400 827€ (déficit de I'opération) constitués des sommes suivantes
(Bilan d'exploitation joint en Annexe 2 tableau B.)

Des identification du maitre d’ceuvre, le bilan consolidé sera transmis a I'agence de 'ANRU pour déterminer plus précisément les eléments prévisionnels ci-
aprés :
o Recettes des loyers de fa supérette et de la Poste sur 15 ans : 52 170 €
o Dépenses : 2 164 500 €
» Constructions du batiment : 600 m* a 1500 €/m? soit 900 000 €
» Acquisition & I'euro symbolique
» Les indemnités : prises en compte au niveau le plus défavorable : 358 500 € pour la supérette et 906 000 €
pour la Poste soit 1 264 500 €
» la Ville est susceptible de contracter un emprunt pour financer ces dépenses, calculé au taux de 5,45 %.

Démarrage : 2010
La subvention ANRU sollicitée est de 341 643 € soit 14 % du déficit de 'operation.

Articie 5 : LES CONTREPARTIES FONCIERES

Outil majeur de la diversification de l'offre logement dans les quartiers éligibles a l'intervention de FANRU, les contreparties cédées & Fonciére Logement et
sur lesquelles elle réalise des logements locatifs libres constituent un élément indissociable du projet de rénovation urbaine : elles contribuent de fait asla
nécessalire diversification sociale de ces quartiers.

Les logements construits répondront aux objectifs de Fonciére Logement qui se reserve le choix des opérateurs publics ou privés et des maitres d'ceuvre
chargés de leur réalisation dans le respect d'un cahier des charges techniques déterminé en concertation avec ies partenaires locaux du projet.

Les contrepaf\ties sont constituées de 4 terrains
- Quartier Jules Auffret, lots n°13 et 14
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- Quartier Pierre Sémard, lots n°4 et &

l.& description de ces terrains est détaili¢e ci-dessous et complétée par I'annexe n°3 (caracteristiques et plan). Ceite annexe précise également les conditions
de cessicn et de réalisation des contreparties.

Au total, les conireparties cédées représentent : 21% des m? SHON créés par le projet de rénovation urbaine sur les quartiers Jules Auffret et Pierre Sémard.
La non-cession des contreparties & Foncigre Logement pourra conduire a la suspension des engagements de 'Agence (cf. VI-18).

Les conireparties définies & l'article 5 sont décrites ci-apres

Site 1 Site 2
Adresse Cité Jules Auffret Cité Pierre Sémard
Situation en ZUS 7 (oui/non) Oui Non
Propriétaire(s) du terrain OPH de Drancy OPH de Drancy
Utilisation actuelle du terrain Logement social Logement social
Surface du terrain (m?) 3648 m? 2682m?
SHON (m?) Environ 4 400m? Environ 3 000m?
Date prévisionnelle de transfert de propriété 1% trim 2010 1% trim 2010
(mois/année)
Références cadastrales (ou localisation Lots 13 et 14 Lots n°4 et 6
précise sur plan au 1/1000 annexé) Cf. plan en annexe 3 Cf. pfan en annexe 3
Eléments prévisionnels relatif au type d'habitat
(N Environ : Environ :
* Nombre de logements individuels o 4 logements individuels o 10 logements individuels
* Nombre de logements collectifs s 30 logements collectifs o 15 logements collectifs

{1} Ces éléments sont donnés ici & titre indicatif. Des études plus précises permettront de définir le nombre des logements a réaliser et feur
typologie.
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Les cessions des contreparties, guel que soit leur propriétaire actuel, sont réalisées & titre gratuit et interviendront par le biais de cessions a l'euro
symbolique. Les actes seront regus par le notaire de Fonciére Logement.
Il est par ailleurs précisé que le transfert de propriété est effectué sous la condition suspensive et résolutoire gue !

& e terrain cédé soit libre de toute construction en superstructures et en infrastructures, dépollué, constructibie,

@ e terrain cédé soit viabilisé, c'est-a-dire desservi par une ou plusieurs. voies publiques existantes ou a créer par la collectivité ou son aménageur. Ces
voies devront étre équipées des réseaux EP/EU/EV/Télecom/EDF suffisamment dimensionnés pour assurer le bon fonctionnement du programme projeté
sans qu'il soit nécessaire que Fonciére Logement réalise ou finance des renforcements de réseaux. Elles seront configurées de telle maniére qu'elles
permettent des accés (entrées et sorties) en quantité suffisante pour 'opération projetée et que seuis les travaux de branchement en limite de propriéte
restent & la charge de Fonciére Logement ;

< il n'y ait aucun réseau aérien ou enterré qui soit de nature a géner la réaiisation du projet de Fonciére Logement,

% le permis de construire deéfinitif soit obtenu, délai de recours des tiers et de retrait administratif purges.

Les propriétaires des terrains, signataires de la présente convention. autorisent dés la signature de la présente convention pluriannuelle Fonciere Logement a
faire réaliser les &tudes géotechniques, hydrogéologiques, de poliution et toute autre étude qui lui sembleraient nécessaires, avant fransfert de propriété.
Bans le cas ol les études des sols et des sous-sols feraient apparaitre une pollution du site concerné, les frais de réalisation des travaux de dépotiution
seront & la charge exclusive du cédant.

De méme, si le terrain est situé dans un périmétre de recherche d'archéologie préventive, Fonciére Logement se réserve le droit, pour le cas ol I'économie
du projet serait remise en cause, de demander une substitution du terrain.

Les participations financiéres & la réalisation des équipements publics (redevance de ZAC, PAE ...) ne seront pas prises en charge par Fonciére Logement ni
par son mandataire pétitionnaire de la demande de permis de construire.

Dans le cas ol l'une ou plusieurs des conditions suspensives s'avereraient impossibles & lever, les cédants et Fonciére Logement pourrant convenir de
substituer ou de modifier ies contreparties initialement prévues. Ces modifications seront portées & connaissance du directeur géneral de I'ANRU qui saisira
le comité d’engagement pour avis et, si nécessaire, le conseil d’administration.

En matire de construction, il est précisé que Fonciére Logement fera réaliser des études de faisabilité qui permetiront notamment de définir, en concertation
avec la Ville, le programme a réaliser. Dans ce cadre, les documents suivants devront étre transmis :

o un refevé planimétrique et topographique des terrains ainsi que des abords immédiats : sur ce relevé devra figurer 'ensemble des informations
nécessaires a la parfaite connaissance du site et de ses contraintes © servitudes, voiries existantes cu programmées, réseaux sous domaine public,
sur site ou & proximité, implantation des constructions existantes, etc.

- si nécessaire, une note relative aux modalités de remblaiement des excavations générées par les démolitions des ouvrages en infrastructure {sous-
sols, fondations, cuves ...).

« fe bornage du terrain préalablement a I'acte authentique.

Sur la base de cette étude, a la fois dans le respect du cahier des charges techniques déterminé en concertation avec les partenaires locaux du projet et dans
le respect de la cohérence du prejet de rénovation urbaine, les logements réalisés repondront aux objeclifs de Foncigre Logement qui se réserve le choix des
opérateurs publics ou privés et des maitres d'ceuvre chargés de teur réalisation.

ke
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Article 6 : L’ECHEANCIER DE REALISATION

L'échéancier de réalisation physique des opérations subventionnées par FANRU décrites au titre 11l ainsi que celui des opérations non subventionnees
énumérées au titre 1V, est celui indiqué dans le tableau A de 'annexe 2 et repris dans le tabteat B. Il est établi sur les années d'application de la convention
suivant la date de signature de celle~ci. Il engage les maitres d'ouvrage.

Article 7 1 LE PLAN DE FINANCEMENT DES OPERATIONS SUBVENTIONNEES PAR L’ANRU

Le tableau B de l'annexe 2 est un tableau prévisionnel des dépenses et des recettes estimés, cpération par opération, maitre d'ouvrage par maitre d'ouvrage,
qui, au sens du réglement comptable et financier, réserve des crédits sur les ressources financiéres du programme national de rénovation urbaine.

S'agissant des opérations de démolition, d'opération d'aménagement d'ensemble, de regualification d'flot ¢’habitat dégradé ou d'interventions sur les
copropri¢tés dégradées, une présentation du bilan prévisionnel d'opération formalisé dans une fiche analytique prévisionnelle {(FATp) est jointe en annexe au
tableau financier prévisionnel. Le bilan d’exploitation est également annexé a la FATp pour les équipements a finalité économiques et locaux locatifs.

Les subventions de I'Agence résultent, opération par opération, de 'application du taux contractuel de subvention tel que défini dans le tableau prévisionnel B
de l'annexe 2 appliqué au colt éligible, au sens du réglement general, de lopération. Ces subventions sont plafonnées opération financiére par opération
financiere, au sens du réglement comptable et financier, telies que définies dans le méme tableau. Elles ne sont pas susceptibles d'actualisation.

Les subventions de 'Agence seront versées dans les conditions administratives et techniques définies par le réglement général et par le réglement comptable
et financier applicables 4 la date de Fengagement financier de l'opération {Décision attributive de subvention)

L'engagement de I'Agence s'entend pour un montant glohal maximal non actualisable décliné par opérations financiéres de 42 millions d’Euros, répartis
selon la programmation prévisionnelle du tableau B de I'annexe 2.

Les participations financiéres des signataires de la présente convention y sont détaillées. Sont également indiquées des participations financiéres de tiers non
signataires dont I'obtention est de la responsabilité de chaque maftre d'ouvrage.

La mise en oeuvre du programme nécessite une enveloppe de préts « PRU » de la Caisse des dépdts et consignations estimée & 54 066 861 Euros. Les
décisions d'octroi des financements de fa Caisse des dépots et consignations seront prises par les comites d'engagement compétents de ia CDC et sous
réserve de la disponibilité des enveloppes de préts PRU. Par ailleurs, les caractéristiques des préts, y compris le taux d'intérét, sont ceiles en vigueur au jour
de I'émission de chague contrat de prét.

Les préts Cli. meniionnés dans e tableau financier B de Pannexe 2 sont indigqués sous réserve de validation selon la procédure élaborée en concertation
entre TANRU et 'UESL.

Le montant total des confributions financiéres attendues de la part de la Région lle de France par le porteur de projet et chaque maftre d'ouvrage s'éleve a
19 102 504€ pour toutes les opérations financiéres décrites a Farticle 4. (4.1 a 4.5 inclus), y compris, le cas échéant, pour le financement « décroisé » des
opérafions au titre de la convention de partenariat avec fa région. Le montant de participation de la région s’entend sous réserves de I'éligibilité de chaque
opération aux aides de la région lle de France. Le 6° alinéa du présent article s'applique également aux contributions de la région.
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L'engagement du Département s’entend pour un montant de 1 571 259 Euros pour les opérations financiéres décrites a l'articte 4.
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TITRE IV¥- LES ACTIONS COMPLEMENTAIRES ET LES ACTIONS D'ACCOMPAGNEMENT DU PROGRAMME CONTRIBUANT A LA REUSSITE DU
PROJET

Article 8 : LES OPERATIONS HORS PROGRAMME

Des mesures non subventionnées par 'ANRU, prévues sur la durée du projet accompagnent I'action de requalification et la recherche de mixité sur le
quartier.

1 Construction de logements ;

Afin de participer & la diversification de offre locative et d'accentuer I'action sur la mixité urbaine et sociale, i est prévu, sur le site de Pierre Sémard, ia
construction de 29 logements en accession privée.

De la méme fagon, la municipalité et 'OPH de Drancy ont souhaité la construction de 13 maisons individuelles en PLS sur le quartier Jules Auffret.

71 nterveniion sur les aménagements :

Le Conseil Général devra réaménager la rue Sadi Carnot sise sur le site du quartier Pierre Semard.

[l Equipements :

Dans un souci de redynamisation et d'attractivité du quartier Jules Aufiret, la communauté de communes Drancy-le Bourget 2 décider de la création d'une
Médiathegue en coeur de quartier. A cet effet, le batiment qui laccueil actueliement bénéficiera d'une restructuration totale Iui permettant ainsi d’accueiilir
dans le futur des salles destinées aux associations de jeunes, trés présentent sur le quartier.

[ tngénierie

Dans le cadre de l'analyse de sa situation financiére, 'OPI1 de Drancy a engagé la réalisation d’'une étude financiére prospective subventionnée pas la Caisse
des Dépéts et Consignation, en 2005, & hauteur de 7 535€ (50% de 'étude).

Article § 1 LE PLAN DE RELOGEMENT

Conformément au réglement général de '’ANRU et a la stratégie de relogement figurant au projet qui traduit une politique de peuplement de 'ensemble des
partenaires locaux du projet (Ct Annexe 1), la ville de Drancy et les maitres d'ouvrage concernés et tout particuligrement les bailleurs sociaux s'engagent :

o A assurer des relfogements de qualité prenant en compte les besoins et objectifs de maitrise des restes & charge des ménages concernés par les
opérations de démolition conformément aux éléments indiqués au réglement général (Titre [1- 1.1.3);

e Asigner et a transmettre dans un délai de 6 mois la charte partenariale de relogement (principes et conditions des relogements, engagements de
chaque partenaire, nature et localisation de foffre de relogement, modalités d’accompagnement des ménages relogés, modaliiés de suivi des
relogements....);
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e A conduire le plan de relogement li¢ & chaque opération de démolition,

Ces engagements se sont traduits par la signature d'une Charte relogement le 11 acOt 2006

En compiément de celle-ci, les 3 F ainsi que Logicll se sont engagés a réserver 'ensemble des 34 logements issus de leur programme au plan de relogement
du programme de rénovation urbaine, dans le cadre de la reconstitution de 'offre locative.

9.1 L a stratégie de relogement

Les enjelix visés par la charte relogement sent :

e de favoriser les parcours résidentiels ascendants a I'occasion du relogement lorsque |a situation personnelie et financiére du ménage le permet.

e de veiller 3 effectuer des relogements prenant en compte les équilibres sociaux de chacun des quartiers et des habitants.
Qutre ces attentes, les prérogatives des plannings de réalisation des différents programmes de construction peuvent intervenir dans Fétablissement de la
proposition de relogements. Aussi nous pourrons constater que les premiers relogements ont été réalisés sur le parc disponible ; & moyen terme et dés
livraison des premiers programmes, ceux-ci pourront se faire notamment dans le pairimoine construit a cet effet.

Ce constat intégre toutefois le principe d'une prise en compte des préferences résidentielles des locataires a reloger, ceci dans le cadre d'une offre de
tlogements réellement disponibles dans e département et les départements limitrophes de la Seine-Saint-Denis.

Aussi, les locataires manifestant la volonté d'étre relogés dans la commune de Drancy, pourront bénéficier d'une premiére proposition pour l'acces & un
logement dans le patrimoine de 'un des bailleurs présents sur le territoire de la ville.

Afin de metlre en teuvre ces objectifs, de garantir ja bonne application de la charte, et de coordonner le processus de relogement il a été institué, au sein du
groupe « Développement Social urbain » un comité technique rassemblant I'ensemble des acteurs locaux du logement.
Avrticle 10 : LES MESURES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET SCCIAL

ntégrer une dimension économique &f sociale complémentaire au Projet de rénovation urbaine permet d'agir globatement et en profondeur sur les processus
d’exclusion et d’en inverser durablement les effets.

Ainsi, et & pariir de ce programme qui répond aux enjeux urbains des quartiers, la ville met en place aux cOtés de ces partenaires, de nombreux chantiers
pour accompagner les habitants et répondre a leurs difficultés économiques et sociales.
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10.% 1 es actions de développement économique et social.

Les mesures d’accompagnement liées au programme de rénovation urbaine mise en place par la ville s'inscrivent en cohérence avec les objectifs
stratégiques inscrits dans ie Contrat Urbain de Cohésion Sociale :

[1 Oeuvrer pour I'équilibre et I'attractivité du territoire et améliorer ie cadre de vig :
3 Viser P'équilibre du territoire
»  Améliorer le cadre de vie et développer I'attractivité résidentielle

11 Développer 'accés a 'emploi et le potentiel d’activités économiques
> Accés a lemploi
¥  Développement économique

I Agir pour fe renforcement de la vie sociale, lutter contre les exclusions et prévenir I'apparition de l'insécurite soctale
% Renforcer la vie scciale &t 1a citoyenneté
»  Améliorer I'accés aux soins et la prévention de la santé
»  Favoriser la prévention et la sécurité

Si aucune action n'est inscrite au titre du Programme de rénovation Urbaine dans le cadre du CUCS, les deux programmes ceuvrent de maniere
complémentaire au traitement de la mixité sociale dans les quartiers, de linsertion professionnelle et de la redynamisation de la vie associative de ces
quartiers.
10.2 Les actions en faveurs de P'éducation et de la culture
Les actions autours de I'éducation se retrouvent dans le contrat de réussite éducative :
[ CEuvrer pour la réussite éducative en collaboration active avec les familles :

¥ Promouvoir la réussite scolaire

»  Développer ies activités éducatives, 1a prise en charge éducative et psychologigue.

10.3 i.a Gestion Urbaine de Proximité

Une gestion urbaine de proximité est mise en place par Taction conjointe de la collectivité locale et des bailieurs soctaux. Les engagements des divers
partenaires sont décrits dans le projet.

La convention GUP devrait étre signée par 'ensemble des maitres d’ouvrage, courant du 1er semestre 2009, Les engagements des divers partenaires sont

décrits dans {e projet. Les maitres d'ouvrage s'engagent a signer des conventions spécifiques dans le délai de six mois & compter de la signature de la
présente convention. L'Agence est partie prenante dans cette convention dés l'instant qu'elie aura été sollicitée financiérement pour la réalisation de petits
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équipements facilitant cette gestion de proximité. Le délégué territorial ge 'Agence transmet au Directeur Général de 'ANRU la convention GUP signée dans
un délai de 6 mois 4 compter de la signature de la présente convention.

[} Les enjeux de la GUP

Les enjeux de la démarche de la GUP sur 'ensemble du territoire sont les suivants :
- améliorer la vie quotidienne des habitants, limage et l'attractivite des guartiers dits difficiles,
- engager un processus de travail partenarial pérenne sur la Gestion Urbaine de Proximité en y associant les habitants,
- anticiper les impacts en termes de conception et de gestion des investissements actuels et futurs dans le cadre des projets de rénovation urbaine et
des démarches d'amélioration du fonctionnement urbain en genéral,
- favoriser 1a pérennisation des investissements réalisés par les mattrises d'ouvrage en travaillant sur I'adéquation entre les besoins des habitants et
les actions mises en cauvre.

Cependant, la mise en place de la GUP nécessite un travail de diagnostic partenarial important, sur chague secteur. A cet effet, la ville de Drancy a missionné
un bureau d'études pour la réalisation de cette étude.

Au regard des différents degrés d'avancement du programme, les conclusions du diagnostic rendu préconisent une gestion différenciée s'agissant .

- des espaces déja traités sur lesquels il faudra pérenniser les investissements engagés

- des espaces impactés a court terme (2007-2008) sur lesquels il faudra adapter la gestion en periode de chantier et anticiper la gestion future
- des espaces impactés & moyen et long terme (aprés 2009) sur lesquels il faudra aborder la gestion d'attente

- des espaces non impactés sur lesquels il faudra éviter la « déqualification » de fait par rapport aux espaces réncves,

Les ambitions de la mise en place de la GUP sont d'affirmer un changement sur plusieurs points importants :

. tout d"abord, sur l'aménagement des espaces extérieurs qui doit conduire & une clarification des usages entre espaces privés et publics. Ce travail,
qui va dans le sens d'un des objectifs du projet urbain, conduira a régler en partie les dysfonctionnements liés au stationnement, aux circulations, & la
protection des batiments,

- ensuite, la GUP apportera une plus value sur la qualité des services urbains de proximité, qui ont pour objectif principal de résoudre des problemes
quotidiens (propreté, entretien, déchets, épaves, tags, éclairage, signalétique). La résolution de ces problémes est primordiale dans la mesure ou ils
contribuent & la dévalorisation des quartiers, au sentiment d'insécurité et au départ des familles qui ont les moyens de partir.

l.a résolution de ces dysfonctionnements suppose notamment :
- un changement dans les organisations et les métiers de gestionnaires,
- un renforcement qualitatif et quantitatif des personnels de proximité.

Parallidiement & la démarche de diagnostic complet puis de conventionnement et de mise en oeuvre dans le cadre du projet urbain, la Vilie et les bailleurs
intéressés au projet s'engagent & tout mettre en ceuvre pour maintenir la qualité des services résidentiels avant et pendant les travaux, sur chacun des sites
concernés.
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L’OPH de Drancy a mis en place des agences décentralisees (5 au total) avec un responsable d'agence, un coordinateur travaux, une assistante focative, un
agent en économie familiale et une conseillere sociale sur le quartier des Bois de Groslay. Au niveau des services techniques, il y a une régie ouvriére
composée des différents métiers du batiment qui intervient au quotidien sur l'ensemble du patrimoine.

L'OPH 93 a aussi déja mis en csuvre une convention de gestion urbaine de proximité qui se traduit par un abattement de TFPB. L'office a donc déployé
plusieurs actions dont : des travaux dans tes parties communes, la présence d’équipes d'ouvriers de la régie et la création d'un second poste de gardien.

La présence d'ouvriers de la régie dans les corps d'état plomberie, serrurerie, peinture, électricité qui interviennent au niveau des parties communes permet
d'accentuer la proximité et la réactivité de l'office au niveau des interventions a realiser.

La création du second poste de gardien va dans le méme sens et porte & quatre le nombre de personnes affectées par 'office & la cité pour assurer sa
présence et intervenir au niveau de la proprete.

Cefte action sera complétée par la modernisation de la loge qui se verra bient6t dotée d'un poste informatique connecté au réseau de Foffice ce qui Ui
permettra d’apporter une pius value importante pour renseigner les tocataires. En effet le personnel affecté ou présent dans la ioge pourra ainsi accéder au
logiciel de traitement des réclamations, mis & jour automatiquement par lensemble des agents de I'office, et répondre immédiatement a toutes questions
poséas par les locataires ; il pourra aussi, entre autres, acceder au logiciel « Bons de travaux « qui permet de visualiser le suivi des différentes phases dans
la commande et la réalisation des travaux.

{a Sabliére a choisi de rapprocher ses équipes des clients locataires en mettant en place un manuel accueil pour les locataires. Celui-ci a éte crée en
décembre 2004 au cosur du batiment M en position centrale dans la cité face aux commerces.

Depuis le 16 juin 2003, la Sabliére applique ta loi relative aux obligations de gardiennage ou de surveiilance de certains immeubies d'habitation. Fin 2004, la
Sabliere a recruté un conseiller qualipro chargé de I'évaluation de la prestation d’entretien visant 4 I'obtention d’un label pour chaque résidence.

La gestion locative et technique de proximité se concrétise de la sorte

2 Une conseillere sociale intervient sur des situations d'impayés de loyer et de troubles locatifs. Elle assure la coardination entre les services saciaux
par une appréhension compiéte des problématiques des clients locataires liées au paiement de loyer.

3 Afin de continuer d'attirer sa ctientéle principale et permettre au site de garder une certaine mixité sociale, la Sabligre s'engage & reiouer des
logements de qualité.

< Dans un souci de lutte contre le sentiment d’insécurité, le vandalisme est systématiquement répare, des budgets vandalismes importants y sont
alloué.

= Un travail de fond est effectué avec les forces de I'ordre. Des réunions trimestrielles sant programmees.

La gestion des déchets ménagers est aussi un axe important, avec la mise en place du tri sélectif qui est & ce jour pas assez efficace. Le projet de rénovation
urbaine sera l'occasion de repenser de fagon partenariale 'organisation de la collecte du tri, du stockage et de Févacuation de I'ensemble des déchets.
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Articie 11 : LES MESURES D'INSERTION PAR L’ECONOMIE ET ’EMPLOI DES HABITANTS

Les signataires de la présente convention s'engagent & mettre en ceuvre les dispositions prévues par la charte d’insertion de 'ANRU. Conformément & la
charte, ces dispositions feront l'objet d'un plan local d'application dont la finalisation doit intervenir dans un délai de six mois & compter de la signature de la
présente convention,

Déja engagée sur ensemble du territoire communal, Insertion sociale par l'emploi se traduit d'ores et déja par lintégration des articles 14 et 29/3C du code
des marchés publics dans chaque nouveau marché de travaux ainsi que la passation d'un marché de services d’insertion sociale et professionneile sous forme
d’'appui et d'accompagnement & 'emploi avec la Régie de quartier (neftoyage et entretien des locaux, prestation sur site de restauration, gardiennage,
jardinage, ...).

En outre, et s'agissant du respect des clauses d'insertion sociales relatives & notre programme de rénovation urbaine, it a été souligné la nécessité de pouvoir
s'appuyer sur une structure opérationnelle et expérimentée rassemblant les maitres d'ouvrage, les entreprises et les acteurs publics de 'emplot.

Sur ce point, et au considérant le trés bon écho de cette structure au niveau local, la ville de Drancy a décidé de confier la réalisation de ces missions a ia
Régie de Quartiers (struciure existant depuis mai 2006) en valorisant le poste du chargé d'accompagnement social, actuellement a temps partiel, en temps
complet. Par ailleurs, et au regard de la montée en charge des opérations, il pourra étre prévu le recrutement de persennes supplémentaires.

l.es missions du chargé de mission insertion sociale sont

Travailler avec les maitres d'ceuvre & la rédaction des marchés de travaux afin de définir les modaiités de passations :
= entreprises générales intégrant la part d'insertion via sous-traitance ou recrutement,
s entreprises d'insertion

- Sensibiliser les structures d'insertion au dispositif induit par le programme de rénovation urbaine,

- Sensibiliser les entreprises afin de veiller au respect de farticle 14 du CMP,

- Définir et identifier les populations prioritaires en regard des compétences requises par les opérations du projet
Assurer la vérification de I'aptitude manuelle des candidats proposés et leur mise en relation avec les entreprises

- Accompagner les populations aidées dans leurs parcours d'insertion et de formations

. Assurer la coardination des actions d’insertion sur toutes les opérations du projet

- Se charger du reporting & communiquer a I'ANRU.

A ce jour, l'ensemble des partenaires et acteurs de 'empioi ont été sensibilisés afin de faire emerger une réfiexion commune sur la mise en place de cette
démarche.

La prise de fonction de ce nouveau chargé de mission n'intervenant que courant du mois de mai, il ne pourra étre prévu de comité de pilotage avani la fin du
moi de juin de celte annge.

C'est & ce moment que sera définie la stratégie et le mode opératoire de mise en refation des différents acteurs .
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{1 La maison pour Pemploi

Parallslement, et comme présenté dans notre dossier présenté a FANRU, la ville a aussi engagée une réflexion sur les avantages relatifs & la mise en place
d'une maison pour I'emploi.

Cette structure serait un lieu de proximité, un outil de cohésion sociale et d’animation territoriale. Cet espace devra créer des synergies et constituer une plus-
value en matigre d’emploi et d'insertion professionnelie.

1 Les autres dispositifs locaux

La mise ne place de ces prochaines structures s'inscrit totalement dans la politique votontaire initiée par la ville de Drancy sur fa thématique de l'insertion par
Téconomie. Celle-ci se traduit au travers de différents services !

o Le Bureau d'Information Jeunesse

Le BIJ a pour principale mission d'offrir & tous les jeunes de la commune un espace d'accuell, d'éccute, de médiation et d'accompagnement,

L'accueil est gratuit, personnalisé et modulé selon la demande. La recherche d'emploi est encadrée par un animateur.

Il existe de nombreuses actions dans le cadre de la recharche d’emploi et de Vinsertion professionnelle, notamment avec ['association CRZM (Centre de
Ressources des métiers de la maintenance) dont la vilie est adhérente, le but étant d’informer les jeunes du departement aux métiers de la maintenance.
Tous les deux mois, le BlJ organise des visites d'entreprises (artisans de la ville, RATP, ADP...), de méme, des entreprises se déplacent au BlJ afin de
rencontrer les jeunes.

Une fois par semaine en partenariat avec la Mission Locale, six jeunes sont regus afin de faire un point sur leur recherche d'empioi.

En collaboration avec 'ANPE, la Mission Locale, Compagnie Sirénes, une psychologue du CMS, et les parrains de la MIRE, deux stages recherche/emploi
sont organisés dans fannée. L'objectif de ces stages est d'élaborer des stratégies individuelles et collectives, avec des simulations de situations de
communications diverses (jeux de réles, improvisation scénique.) Cette action est cofinancée dans le cadre du contrat de vilte.

Un libre service informatigue et Internet fonctionne toute la semaine avec un animateur qui accompagne les jeunes dans leur démarche. Tous les deux mois,
une initiation aux nouvelles technologies (internet et Word) est organisée. De plus, une salle vidéo et une borne informatique avec différents supports sur tous
les métiers sont & la disposition des jeunes.

Un salen de l'orientation existe depuis 1997, I'objectif est de réunir un maximum d'exposants montrant des métiers ou informant sur les filiégres de formation
donnant acces & ces métiers afin d’aider les jeunes dans leurs choix professionnels.

Un autre salon, celui des jobs d'été est organisé et va permettre a I'offre et & la demande d'emploi pour I'été de se rencontrer. Ce salon informe les jeunes sur
les possibilités de jobs d'été et les modalités de déplacement et de subventions dans la communauté européenne. 1l informe aussi les jeunes sur le BAFA et
e BAFD.

En plus de toutes ces actions destinées & la recherche d'emploi, te BIJ met en place d'autres actions {elles que :
| existe aussi Un point écoute santé, qui a Heu le lundi aprés-midi en présence d'une psychologue du CMS.

Enfin, une aide et un accompagnement des jeunes sans affectation scolaire sont installés dés le mois aolt de chaque année.
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o La Mission Locale

La Mission Locale est une structure intercommunale qui réunit les villes de Bobigny, Blanc-Mesnil et Drancy. Le siege se situe & Bobigny.
3 conseillers composent I'equipe de Drancy.

L.a Mission L.ocale est une association, financée par trois institutions :
@ |a Région
¢ [|'Etat

e la municipalité
Elle accueille des jeunes déscolarisés (16-26 ans.)
L'activité principale de la Mission Locale est I'insertion socioprofessionnelle, c'est-a-dire accompagner des jeunes vers des formations et vers 'emploi,
Aprés un entretien avec un conseiiler sacioprofessionnel, un diagnostic global est constitué (probléemes d'emploi, de santé, de logement), le jeune est orienté
vers les structures relais les mieux adaptées & sa problématique.

% Les partenaires de ia Mission Locale :

le service social

la mission RM!

L'Education Nationale : le CIO et les établissementis scolaires

[.a Chambre de Commerce et d'Industrie concernant notamment les questions liées a 'apprentissage.
Vie & Cités

Le BiJ

Le CMS

L'ANPE : une convention lie 'ANPE et la Mission Locale dans le cadre du PAP ND : Projet d'Action Personnalisé Nouveau Départ. |l s'agit
la d'une co-traitance en termes de suivi et de préconisations de mesures en direction des jeunes inscrits conjointement & TANPE et a la
Mission Locale ‘

Les centres de formation
e  Les entreprises

® © €& © @ & @

@

% Les actions de la Mission Lccale :

{13 % journées sans rendez-vous sont consacrées aux primo-arrivants, ils remplissent un dossier. Les jeunes sont ensuite suivis par un conseiller sur rendez-
vous. (& noter que le conseitler sera foujours le méme interlocuieur pour le jeune)

(1 Atelier Internet : & la fin de I'atelier, le jeune regoit un certificat de navigation
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1l Atelier recherche d'emploi en partenariat avec le BlJ. Se compose d'une personne du BYJ qui est présente a chaque séance et en aliernance une semaine
sur deux, une personne de la Mission Locale ou du BYJ.

L'objectif de cet atelier, savoir rédiger un CV ainsi qu'une lettre de motivation, rechercher un emploi... Cet atelier a lieu le mardi matin sur rendez-vous avec 5
4 6 jeunes qui ont déja vatide leur projet emploi.

i1 Le dispositif COOP-EMPLOI : destiné aux jeunes qui souhaitent trouver un travaif et qui possedent un projet précis et validé.

C'est un accompagnement spécifique sur 3 semaines a raison de 3 % journées par semaine. L'objectif étant de proposer aux jeunas une méthodologie guant
2 |a réalisation d'outils comme le CV et la letire de motivation dans un premier temps, et de se consacrer & fa recherche d’emploi proprement dite via les sites
spécialisés ainsi que le réseau entreprises de la Mission Locale.

1 Atelier Information logement, une fois par mois, en principe a la fin du mois, cette action peut accueillir entre 15 et 20 personnes. Co-animé par une
conseillere référent logement de la Mission Locale et une assistante sociale de Drancy.

{1 Atelier de découverte des métiers, fe nouveau titre : POP Parcours d'Orientation Professionnel, Prestation subventionnée par le Conseil Régional.
S'adresse & un public qui n'a pas de projet ou pas assez développé. Se compose en plusieurs phases . phase d’exploration, des tests sont passés afin de
permattre aux jeunes de mieux identifier la ou les pistes professionnelles correspondant a ses centres d'intéréts ; phase de recherche documentaire liée aux
pistes professionnelles dégagées.

Enfin la dernidre phase est consacrée a la recherche de stages pratiques, quand le stage est validé, la Mission Locale dirige le jeune vers des centres de
formation. '

[1Le RPIJ {Réseau Public Insertion Jeunesse) en partenariat avec le C10O et FEducation Nationale.

Cible un public bien précis a savoir des jeunes qui viennent d'étre déscolarisés.

Le jeune doit retourner dans son ancien stablissement et s'entretenir avec le principal adjoint ou le CPE, a la fin de cet entretien, le jeune est orienté vers la
sfructure la mieux adaptée pour Iui.

[1 Atelier d’apprentissage pour ies collégiens @ en collaboration avec un conseiller d'orientation du collége et un conseiller de la Mission Locale.
Rappel des conditions d'apprentissage, fabrication d'un mini CV et jeux de roles comme entretien avec un employeur.

On propose & des terminales de bac pro du Lycée professionnel LE ROLLAND ainsi gu'a des terminales du Lycée DELACROIX des stages d'aide & la
recherche d'emploi. Le stage consiste a rédiger des CV, des letires de motivation, apprendre & se valoriser.
L'objectif de la Mission Locaie est d'integrer ces deux derniéres actions dans le Conirat de Ville

{1 Dispositif de parrainage, subventionné par ie Consell Général:
Destiné aux jeunes les plus en difficultés, consiste a metlre en relation un jeune et un pairain, cette personne peut-eétre un retraité qui accompagne lg jeune
dans sa démarche pour trouver un emploi ou un stage. Le parrain peut (ui transmettre son expérience, utitiser ses réseaux. A aussi un réle de médiation.
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o La Mission RM!

Inaugurée le 4 septembre 2002, la mission RMI est un service d'aide a I'insertion sociale et ou professionnelle des allocataires du RMI et de I'APL
Conventionnée par fe Conseil Général, la ville de Drancy met & leur disposition des locaux. Ce service est rattaché administrativement au CCAS.
L'équipe de la mission RMI est composée de 6 personnes dont 1 responsable, 1 secrétaire et 4 chargés d'insertion.

La commune de Drancy compte au en aodt 2007 : 628 bénéficiaires du RMI

La mission RMI poéséde 3 sites d'accueil
* 144 rue Roger Salengro, Cité Paul Eluard (site principal)
* 3 |a Cité du Nord au batiment S ou il existe une permanence tous les jours sauf e vendredi de 9h a 12h et de 14h & 17h30
* 1 e lundi & ta Maison des Services Publics dans le quartier Avenir : (le lundi matin est consacré aux informations collectives pour I'ensemble
des allocataires et 'aprés-midi aux rendez-vous individuels

[l existe un site internet qui peut-étre consultable par tout le monde.

o L'Agence Du Développement Economigue Local | (ADEL)

L'objectif prioritaire de FADEL : La gestion directe du marché des 4 routes et celui du Petit Drancy.

Les personnes qui prennent contact avec FADEL, sont des futurs créateurs d'entreprises qui cherchent en priorité un local commercial.
39 personnes sont actuellement & ta recherche d'un local depuis septembre 2004,

Lorsque le dossier est considéré comme étant suffisamment « solide », il est orienté vers Initiative 93.

Initiative 83 est une association & but non lucratif gui propose un accueil personnalisé dans une des villes affiliées, un prét d’honneur de 3000 & 25 000 ewos

sans intérét, sans garantie personnelle, & rembourser sur 2 & 5 ans pour les personnes souhaitant créer une entreprise. L'association aide aussi a redresser
une entreprise défaillante créée depuis moins de 3 ans.

o Le Centre Communal d'Action Social : (CCAS)

Le pdle d’action sociale regroupe tous les dispositifs sociaux du Département :

Le CCAS est instructeur au niveau du RMI, du FSL, Du FSE, de I'Aide Sociale a 'Enfant, des allocations compensatrices.

H oriente vers la mission RMI mais aussi vers 'ANPE.

Le public est identifié.

Il existe des aides spécifiques sur le quotidien avec par exemple, les bons alimentaires, mais aussi au niveau du volet hébergement le CCAS est partenaire

de la résidence sociale.

A\
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o PAgence Nationale Pour fEmploi ; (ANPE)

L’antenne ANPE de BOBIGNY/DRANCY se compose de 34 personnes dont 30 conseillers.
En aodt 2007, la commune compiait 3 383 chomeurs inscrits & FTANPE.

L'agence travaille en collaboration avec la Mission RMI de Drancy et un agent de 'ANPE est détaché ala MIRE.

Des rejations se sont établies avec les entreprises centrées sur I'hotellerie, le commerce, la restauration.

Les freins & 'embauche concernent surtout la basse quaiification des demandeurs d’emploi, Tilletirisme, les problemes sociaux (probleme de logement,
probléme psychologique), dans ces cas 1a, PANPE renvoie vers les assistantes sociales ou bien se tourne vers un prestataire : ASI (Appui Social
individualisé.)

Les personnes qui prennent contact avec I'antenne, ne sont pas forcément des habitants de Drancy ou de Bobigny, mais plutdt des alentours.

Il existe des niches d'emplois mais qui restent sans main-d'ceuvre (nettoyage, distribution de prospectus) car la base du salaire proposée est le SMIC avec
des contrats précaires.

Au niveau de loffre de formation, les budgets fondent, par conséquent ies formations rémunérées n'existent plus, seules persistent les formations destinées

aux allocataires du RMI.
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TITREV - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES PARTENAIRES

ARTICLE 12 - LES ENGAGEMENTS FINANCIERS DES SIGNATAIRES
12-1  Modalités d’aitribution et de versement des subventions de I’Agence

Les engagements contractuels souscrits par '/Agence ne valent que dans la limite de la réalité des colifs des opérations physiques ou de |a justification des
éléments de calcul des dépenses forfaitaires produits dans les conditions administratives et techniques applicables au moment de I'engagement financier de
Popération physique (Décision attributive de subvention) et précisées dans le cadre des fiches analytiques et techniques.

i es demandes de subvention sont formalisées dans une fiche analytique et technique décisionnelle (FATd) visant & confirmer par opération physique les
opérations conventionnées décrites dans le tableau prévisionnel B de I'annexe 2. Elles sont déposées auprés du délégué territorial de I'Agence en vue de
I'attribution de subvention.

Les opérations faisant partie du programme approuve par 'ANRU et faisant fobjet d'un financement « décroisé » de la région (ou département) au titre d’une
convention de partenariat terriforial et décrites dans les articles 4.5 et 7, feront Fobjet d’'une confirmation d'engagement par le maitre d'ouvrage auprés du
délégué territorial (copie décision de financement obtenu par le maitre d'ouvrage).

Les demandes de paiement concernant ces décisions attributives de subvention sont adressees par ie maiire d’'ouvrage au déiégué territorial dans fe cadre
dune fiche navette de paiement en vue du versement d'une avance, des acomptes et du solde de I'opération selon les modalités définies par le régiement
comptable et financier de I'Agence en vigueur & la date la décision attributives de subvention.

Le maitre d'cuvrage peut ainsi bénéficier d'une avance equivalente a 16% du montant de la subvention attibuée dans la limite du montant global de
l'opération physique issus du tableau prévisionnel B dés lors qu'it en formalise la demande et qu'il s'engage a réaliser au moins 15% de cette opération
estimée dans les 18 mois qui suivent ce versement d'avance.

A cet égard, tout versement d’avance qui ne sera pas suivie d'exécution dans les conditions précédentes, autorise I'Agence a en obtenir le reversement par
compensation des dettes réciprogues liguides certaines et exigibles qui seront nées enire eux canformament aux dispositions de Particle 1290 du code civil.
Dans ce délai de 18 mois maximum, le maitre d'ouvrage fait certifier par un ou des professionnels indépendant de lui, les estimations de colts de 'opération
physique en vue d’asseoir le versement des acomptes et de modifier le cas Achéant la décision attributive de subvention. il peut solficiter a la cadence qu'il
détermine deux acomptes par an dans {a limite de 70% de la subvention modifice.

Le maftre d'ouvrage s'engage a cléturer lopération dans un délai maximum de 18 mois 4 compter de sa demande de dernier acompte et a justifier la
réalisation physique de l'opération par certification des caractéristiques techniques et physiques de l'ouvrage (procés verbal de réception de louvrage) et
fiche analytique et technique de cléture (FATc) ainsi que par la certification de ia liste exhaustive des factures honorant les colts éligibles aux subventions de
'agence qui ont ainsi concouru a son prix de revient.

Les opérations faisant partie du programme approuvé par 'ANRU et faisant I'objet d'un finangement « décroisé de la région » (ou du département} au titre
d'une convention de partenariat ferritorial et décrites dans les articles 4.5 et 7 feront l'objet d'un récapitulatif du plan de financement définitif de 'opération
avec la participation financiére de la région (ou du deépartement) dont les colts sont attestés par le compiable public ou le commissaire aux comptes du
maitre d'ouvrage [ ou du comptable public de la région ou du département].

Toute opération engagée qui n'a pas fait 'objet d’'une demande de versement du solde correspondant & son achévement physigue, dans un délai de 18 mois
aprés le versement du dernier acompte est considérée comme soldée d'office en I'état de ses réglements constates a I'échéance.
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TITRE Vi- L’EVALUATION ET L’EVOLUTION DU PROJET ET DES OPERATIONS

ARTICLE 13- LES MODALITES DE SUIY!, DE COMPTE-RENDU ET DE CONTROLE

13-t Le suivi permanent du projet

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrages signataires de la présente convention conviennent de se réunir dans le délai maximum d'un mois aprés
signature de la présente convention pour arréter les modalités de suivi opérationnel du déroulement de ['opération et notamment de suivi du planning. lls
tiennent te délégué territorial de I'Agence informé de ces modalités. Par la suite ils devront, a la demande du délégué territorial de I'Agence, participer au
minimum & une revue de projet annuelle qui doit permettre de soulever les difficultés susceptibles de générer un retard de mise en oeuvre du programme
convenu et d'anticiper toutes mesures susceptibles d'y répondre.

13-2  Le compie rendu annue!

e délégué territorial de 'Agence transmettra au directeur général de I'Agence les comptes rendus des revues de projet réalisés au cours de Fannée qui
devront apporter des éléments de réponse suivants :

(0] respect de 'échéancier de realisation du projet,

(11 respect du programme financier du projet,

({1 reconstitution de I'offre de logements sociaux,

17T mise en oceuvre effective des contreparties & la Fonciére Logement.

11 état d'avancement et qualité du plan de relogement

17 mesures de développement économique et social

(111 état d’avancement des objectifs d'insertion fixés par le ptan local d’application de la charte nationale d'insertion

(117 état d’avancement de la convention de gestion urbaine de proximité

I actions relatives au développement durable

En cutre, dés le démarrage des opérations, les bailleurs sociaux transmetiront au délégue territorial tout document et informaticn sur le relogement
permettant une évaluation de I'impact du projet de rénovation urbaine sur les habitanis.

13.3  Le contrble et les audiis

Sur demande de I'Agence, les maitres d'ouvrage signataires faciliteront, a tout moment, le controle par I'Agence de l'utilisation des subventions regues, de la
réalisation et de 'évaluation des engagements et objectifs de la présente convention notamment par facces & toute pigce justificative, tout document et
information dont elle jugerait ia production nécessaire.

Le cas échéant, les maitres d'ouvrages faciliteront également le contrdle sur place réalisé, dans ce cadre et pour les besoins exclusifs des vérifications et
évaluations précitées. En ce cas, les controles sont exercés par des agents habilités par le directeur général., le signataire de la convention est averti au
préaiable et peut se faire assister d'un conseil. Le directeur général peut, en tant que de besoin, faire appel & des agents habilités a effectuer le contrdle de
l'administration {Inspection Générale, etc.). ‘

Les maitres d'ouvrages signataires certifient avoir adopté un cadre budgétaire et comptable conforme au plan comptable général révisé

Convention partenariale- Programme de Rénovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008 -94 -



13-4 Les informations relatives a 'observatoire national des zones urbaines sensibles et a la LOLF

Le porteur de projet et les maitres d’ouvrages fourniront & 'ANRU, d'une part les informations nécessaires a l'alimentation de l'observatoire des zones
urbaines sensibles afin de mieux mesurer 'évolution des territoires rénovés et d'évaluer les effets des moyens mis en oeuvre, et d'autre part, les indicateurs
de performance requis dans le cadre de la LOLF.

ARTICLE 14 - LES MISSIONS D’EVALUATION ET LES POINTS D’ETAPE

14-1 LLes missions d’évaluation

Les partenaires locaux

Le délégué territorial de 'Agence participe a ['évaluation partenariale locale du projet conduite par le porteur de projet en lien avec les maitres d'ouvrage.
Celle-ci porte notamment sur |'atteinte des objectifs fondamentaux du projet de rénovation urbaine (qualité urbaine, qualité de I'accompagnement social,
incidence sur I'environnement, impact social du projet de rénovation urbaine ...), sur le respect du programme physique, du programme financier. Ces
missions d'évajustion locale seront réalisées seion une fréquence a déterminer locaiement (une évaluation in ffinere). Les principaux résultats et analyses
issues de ces missions alimenteront les éléments relatifs au point d'étape. L'évaluation pourra comporter des enguétes de satisfaction notamment auprés des
habitants. Le résultat de cette évaluation sera porté a la connaissance des cosignataires de la présente convention et dans le cadre de l'information el de la
concertation, selon des modalités & définir localement, & la connaissance des populations concernees,

Le directeur général de 'ANRU

Le directeur général de 'ANRU fera procéder a I'évaluation finale de chaque projet. Il peut aussi provoquer des missions d'audit et d'evaluation de sa propre
initiative, & la demande du délégué territorial de TAgence, d'un des signataires de la convention ou & celie des partenaires financiers de fAgence. Le résultat
de ces audits et évaluations sera porté & la connaissance des cosignataires de la présente convention et pourra, dans des modafités & convenir, étre porté a
la connaissance des acteurs locaux.

Pour ce faire, il peut faire appe! aux agents de 'Agence, & des cabinets externes, ainsi qu'a toute inspection et agents habilités & effectuer le contrle de
'administration.

Le comité d’'évaluation et du suivi de PANRU
Les signataires de la présente convention s'engagent & faciliter le travail du Comité d’Evaluation et de Suivi de FANRU.

14-2  Les points d’étape

Le porteur de projet et le délégué territorial de 'Agence
Les signataires de la présente convention conviennent de faire un point d'étape, a deux ans et quatre ans aprés la signature de la convention, sur la
dimension sociale (relogement, charte insertion, GUP, concertation ...) et urbaine du projet de rénovation urbaine, les eléements de conduite de projet,
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I'observation des effets des réalisations au regard des objeciifs attendus du projet de rénovation urbaine. Les analyses, indicateurs observes pourront
constiuer 'argumentaire relatif aux évolutions du projet et 4 ses conditions de financement.

Le porteur de projet et FANRU représentee par son délégué territorial, ont la responsabilité conjointe de la production de points d'étape. lls associeront pour
cela ensemble des maitres d'ouvrage. Un comité de pilotage réunissant le porteur de projet et délégué territorial de 'Agence sera chargé du suivi de ces
missions.

Les éléments constitutifs du point d'étape, le rapport de point d'étape, accompagnés de I'avis du délégué territorial de fAgence, seront transmis au directeur
générai de 'Agence et aux partenaires nationaux.

Les partenaires nationaux du PNRY
Le dossier ransmis au directeur général de 'Agence, sera examiné par I'Agence et ses partenaires. Les conclusions de cet examen pourrent nourrir les
possibles réorientations du prejet déposées & l'occasion de demande d'avenant.

ARTICLE 15 - LES AVENANTS A LA CONVENTION

La gestion de I'évolution du projet de rénovation urbaine doit se faire dans le respect de la présente convention.

L es conclusions des points d'étape ainsi que les conclusions tirdes de I'analyse du non respect de certains engagements visés & l'article 16 ci-dessous,
peuvent donner lieu a un avenant,

Pour pouvoir gérer les évolutions du projet de rénovation urbaine, les maitres d’ouvrage ont fa possibilité de mettre en oeuvre la fongibilité au sein d'une
méme opération financiére, dans les conditions définies par le reglement comptable et financier de 'Agence.

Toutes les évolutions ne pouvant étre gérées dans le cadre de la fongibilité donnent lieu & des avenants présentés par les porteurs de projet et dont certains
peuvent étre mis en oeuvre selon une procédure simplifiée gérée au niveau local par le délégué territorial de I'Agence.

15-1 Avenants

Toute évolution de programme impfiquant des modifications des « partis pris » du projet de rénaovation urbaine et/ou des éléments fondamentaux du projet, et
notamment a la suite le non respect des engagements pris au titre de la présente convention, tout complément prévu au programme de la présente
convention, foute prise en compte de retard de calendrier supérieure & 2 ans par rapport au calendrier initial, toute modification du taux d'intervention de
Agence sur une opération financiere nécessite la signature d'un avenant.

Les avenants sont signés par tous les signataires initiaux.

15.2  Avenants simplifiés

Lorsqu'il s’agit de changements de malires d'ouvrage, de modifications de programme jugées mineures par le délégue territorial ou d'ajustements financiers
entre opérations financiéres ou entre maitres d'ouvrage dans les limites fixées par le directeur général de 'Agence, un avenant simplifié peut étre signé.

Les avenants simpfifiés ne peuvent pas redéployer les sommes dégagées suite a une :

- surestimation des éléments calculés dans les bilans de démolition, soit pertes d’autofinancement et capitai restant dQ ;
- sous-estimation des vatorisations fonciéres dans le cadre d’un bilan de démolition, d'un bilan d'aménagement, d'un bilan de requalification d'flot
d’habitat dégradé ou un bilan de démolition ou portage en copropriétés dégradees;

Convention partenariale- Programme de Rénovation Urbaine de Drancy- Décembre 2008 - 96 -



- sous estimation des recettes d’exploitation dans le cadre d'un bilan d'un équipement a finalite économique ;
- abandon (ou dégagement d'office) dopération.

Par délégation du directeur général de Agence, le délégué territorial de I'Agence est habilité a signer les avenants simplifiés au niveau local. Ces avenants,
signés par le délégué territorial de 'Agence, sont instruits locaternent en application d'instructions fixées par le directeur générai de PAgence dont it est rendu
compte au conseil d'administration de I'Agence.

Ces avenants simplifiés seront notifiés & leurs signataires et une copie sera adressée a tous les signataires de la présente convention et de ses avenants
avenluels et a 'Assaciation Fonciére Logement. Une copie de cet avenant simplifié est adressée au directeur général de I'Agence.

ARTICLE 16 - LES CONSEQUENCES DU NON RESPECT DES ENGAGEMENTS

Les signataires de la présente convention, soucieux d'une réalisation compléte du projet dans les délais sur lesquels ils se sont engagés, enire eux mais
aussi 4 I'égard des populations concernées, sans que cela puisse porter atteinte a I'esprit dans lequel s'engagent les projets de rénovation urbaine, se fixent
un certain nombre de jalons qui leur permettent de maitriser toute évolution incontrdlée de leur mise en oguvre,

i6-1  Respect du programime

Toute modification, non autorisée par un avenant ou un avenant simpiifié, du programme déctenche la procédure décrite au paragraphe 16-2.
Du fait des enjeux qu'ils sous-tendent, fes engagements suivants feront 'objet d'un suivi particulier dont la présente convention précise les conséquences :

a- Respect de I'échéancier
Tout retard constaté de plus d'un semestre dans Vengagement d’'une operation par rapport a 'échéancier prévisionnel, ou de plus d'un an sur la dale
prévisionnelie de fin du projet global de rénovation du quartier, déclenche la procédure décrite au paragraphe 16-2 .
Par ailleurs, conformément au réglement comptable et financier de I'Agence, toute opération non engagée dans un délai de deux ans par rapport a
I'échéancier prévisionne! est, pour ce qui concerne les engagements de 'Agence, aprés alerte préalable du porteur de projet et du maitre d'ouvrage
concerné, considérée comme abandonnée et I'aide de 'Agence est désaffectée, donc supprimée.

b- Respect de la reconstitution de l'offre locative sociale
Tout retard constaté dans la reconstitution de I'offre locative sociale pourra déclencher fa procédure décrite au paragraphe 16-2.

c- Respect des mises & disposition des conireparties a I'Association Fonciére logement
La diversification de Poffre locative sur e quartier est une des conditions de réussite du projet et conditionne le changement d'image & moyen ferme du

quartier et son intégration dans la ville.
En cas de non cession des contreparties prévues a Farticle |[1-5 de la présente convention, ia procédure décrite au paragraphe 16-2 est déclenchee.
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d- Respect des conditions de relogement des ménages

Le non-respect des dispositions des actions de relogement notamment rappelées a larticle 9 de la présente convention (avec en particulier fengagement des
bailleurs a proposer des relogements de gualité (réponses aux besoins et capacités financiéres des locataires) et favorisant la mixité sociale , et 'engagement
des bailleurs a reloger un nombre de ménages au moins égal & 50% des logements financés en PLUS CD dans un parc sociat neuf ou conventionne depuis
moins de & ans) déclenchera la procédure décrite au paragraphe 16-2,

e- Respect des engagements pris en matigre d'actions complémentaires et de développement social énumérés au titre V.
l.’absence de respect d'un de ces engagements suffit & déclencher la procédure décrite au paragraphe 16-2.
f- Respect des engagements pris en matigre d'insertion par 'économique et Yfemploi des habitants

Le non-respect des dispositions mentionnées & l'article 11 de la présente convention donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe
16-2.

g- Respect des engagements pris en matiére de gestion urbaine de proximite

L e non-respect des dispositions mentionnées a l'article 10-3 de la présente convention donnera lieu au déclenchement de la procédure décrite au paragraphe
16-2.

16-2 Procédures mises en oeuvre et suites données

Les manguements constatés dans I'application de ia présente convention font fobjet d'une analyse de leurs causes et conséquences diligentée [ocalement
par le déiégué territorial de 'Agence. Le rapport de ce dernier, accompagné de toutes piéces que les signataires de la convention voudront y joindre, est
adressé au directeur général de I'Agence. Celui-ci prend éventuellement l'avis du Comite d’Engagement de I'Agence, statue directement ou saisii, si
nécessaire, fe Conseil d'Administration.

Le Conseil d’Administration, ou par délégation le directeur général, statue sur le rapport du délegué territorial de I'Agence. li peut décider :

- la requafification du taux de subvention prévu dans la présente convention qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- 1a réduction du taux ou du plafond de subventions atlribuées au maitre d'ouvrage concerné, méme si celles-ci portent sur un objet différent de celui
ayant donné lieu au constat qui peut impliquer le remboursement partiel ou total des subventions ;

- le réaxamen de la convention et la signature éventuelle d'un avenant ;
- la suspension, voire la résiliation de la cenvention.

Dans fous les cas, la décision prise est portée & la connaissance de 'ensemble des signataires de la convention.
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TITRE Vil - BDISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 17 - ARCHIVES FILMOGRAPHIQUES ET PHOTOGRAPHIQUES

L’Agence, en collaboration éiroite avec les porteurs de projet ef les maitres d'ouvrages concernés, s'attachera a promouvoir toutes les initiatives locales de
productions et de réalisation filmographigues ou photographiques dits « travaux de memoire »,

L'Agence fournira un cahier des charges a cet effet.

Ces documents, rendus publics et dans la mesure du possible en libre accés, seront notamment utilisés comme support de compte rendu public d'activités de
I'Agence et de tout projet de mise en vaieur du Programme National de Rénovation Urbaine.

Le porteur de projet s'engage a fournir & YAgence une version numérisée du dossier projet, une fiche descriptive de presentation des enjeux et objectifs,
programme du projet de rénovation urbaine pour une mise en ligne sur le site www.rénovation-urbaine.fr.

ARTICLE 18 — LA CLAUSE DE RENEGOCIATION DE LA CONVENTION

La présente convention pourra donner lieu & renégociation dans le cas ol serajent constatés des changements substantiels de I'environnement juridique et
financier dans lequel s'inscrit I'action de I'Agence.

ARTICLE 19 ~ LE TRAITEMENT DES LITIGES

Les litiges survenant dans application de la présente convention seront portés devant la juridiction compétente du siege social de I'Agence Nationale pour la
Rénovation Urbaine.

ARTICLE 20 — SIGNALETIQUE DES CHANTIERS

Le porteur de projet et les maitres d'ouvrage s'engagent & mentionner la participation de 'Agence Nationale pour la Réncvation Urbaine sur
toute la signalétique, panneaux et documents relatifs & toutes les opérations financées dans le cadre de cette convention, en y faisant
notamment figurer son logotype.
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TITRE VIl — COMPOSITION DES ANNEXES

Annexe 1:
Pian de situation générale des quartiers
Composition du programme / Plan état des lieux avant projet, plan état du guartier en fin de projet
s Cité du Nord (2p)
v Jules Auffret (3p)
v Pierre Sémard {3p)
Pian des opérations diffuses
Tableau comparant les types et statuts de logement sur le quartier « avant » et « aprés » proiet (2 p)
Note sur la reconstitution des logements (2 p)
La charte relogement signee (5 p)
Plan de relogement (4 p)
Note résultant des besoins d'insertion des familles (notamment situations issues de 'immigration, handicaps)
Note déclinant les objectifs de développement durable (5p)

Annexe 2 :
A - Tableau financier et échéancier.,
B - Bilan des cpérations

Annexe 3 Contreparties cédées a Fonciére logement : caractéristiques des terrains cédés et plan de terrain (références cadastrales, plan au
1/1000eme)}

Les plans figurant dans cette convention et ses annexes ne sont pas contractuels.
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TITRE IX — SIGNATURES

Pour I'Etat, représenté par

Pour I'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine, représenté par
Pierre SALLENAVE

LES

’ U /Ca g GUILLEMETTE KARPEI
A g_ﬁ{f___, DIRECTRICE DE LA COORDINATION TERRITORIALE

-

/,( O &, Directeur Général
v

Pour la Direction départementale de 'équipement représenté par
PatrickdBERG

Directeur départemental

Pour 'OPH 93 représenté par
Yves NEDELEC

//

Directeur Général

Pour I'OPH de Drancy, représenté par
Anthony MANGIN

~
MQA— A,
Présidentt ©

Pour I'"MMOBILIERE 3F représenté par
Sophie ILLON
- N

Pour ICF-la S
Monsieur

délégué

Pour LOGICIL

(h..
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Pour la Caisse des Dépéts et Consignations, représentée par Pour I'Association Fonciére Logement, représentée par

Y/o ClaudeBAANCHET Alaun S|oMTIEAU
/ ‘:, e P
Qé . X
I

Directeur Inter Regional lle-de-France
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ANNEXE N°1

Plan de situation générale des guartiers
Composition du programme / Pian état des lieux avant projet, plan état du quartier en fin de projet
= Cité du Nord (2p)
= Jules Auffret (3p)
s Pierre Sémard (3p)
Plan des opérations diffuses ‘
Tableau comparant ies types et statuts de logement sur le quartier « avant » et « aprés » projet (2 p)
Note sur la reconstitution des logements (2 p)
La charte rejcgement signée (5 p)
Plan de relogement {4 p)
Note résultant des besoins d'insertion des familles (notamment situations issues de limmigration,
handicaps)
Note déclinant les objectifs de développement durable (5p)
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Cité du Nord — La Sabliére
Plan masse existant






